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คํานํา 

 คณะครุศาสตรไดตระหนักถึงความสําคัญของการปรับปรุงและพัฒนาคณะ เพ่ือใหไดคุณภาพ 
และมาตรฐานของการจัดการศึกษาท่ีเปนท่ียอมรับและสามารถแขงขันได สอดคลองกับสถานการณ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคตตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546หมวด3 ในมาตราท่ี 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  
เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป ประกอบกับแผนกลยุทธคณะครุศาสตร พ.ศ. 2552 – 2555  
ไดสิ้นสุดลง ดังนั้นคณะครุศาสตรจึงไดมีการปรับแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ.2556 – 2560 เพ่ือใหคณะ
มีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 – 2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)  
และยุทธศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  เพ่ือพัฒนาคณะ ตลอดจนหนวยงานตางๆภายในคณะ  แผนกลยุทธนี้จัดทํา
ข้ึนโดยการใชกระบวนการแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และระดมความคิดเห็น 
ผานการประชุมสัมมนา 

 คณะครุศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
ประจําป พ.ศ. 2556 – 2560 นี้ จะชวยสงเสริมความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาคณะ  
เปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ เพ่ือสงผลใหคณะครุศาสตรประสบความสําเร็จตามมุงหวังไว
ตอไป 
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1.  หลักการและเหตุผล 

 การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะห สังเคราะห ท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมีสวน
รวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว สอดคลอง
กับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาองคกร และเปน
แนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลงแผนยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัติตอไป 
 สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  
หมวด3มาตรา 14 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป และกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 
ท่ีเปลี่ยนแปลง ประกอบกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พ.ศ.2552–2555 ไดสิ้นสุดลง 
จากเหตุท่ีกลาวมา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรจึงมีความจําเปนตองปรับแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป 
พ.ศ.2556–2559 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี11 (พ.ศ.2555–2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  
ฉบับท่ี 2(พ.ศ.2551–2565) ตลอดจนยุทธศาสตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสําหรับหนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน ตลอดจนแสดงใหเห็นวา สถาบันอุดมศึกษามี
กระบวนการอยางไรท่ีจะสามารถสรางคุณคาการดําเนินงานโดยเชื่อมโยงยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคท่ีแสดงความสัมพันธในรูปของสาเหตุและผลซ่ึงสามารถบงบอกถึงทิศทางและ
การเชื่อมโยงเปาหมายตางๆ ขององคกรในแตละดานไดอยางเปนรูปธรรม และเปนเสมือนเครื่องมือสื่อสารและ
ถายทอดกลยุทธไปสูบุคลากรในสถาบันใหมีความเขาใจไดอยางชัดเจน 

2.  สถานการณและแนวโนมการพัฒนาอุดมศึกษา 
 2.1)  การแขงขันดานคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือความอยูรอดของสถาบันอุดมศึกษา 
 บทบาทการพัฒนาอุดมศึกษามีแนวโนมไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขยายจํานวนการรับนักศึกษา 
เพ่ือรองรับโอกาสและสรางความเสมอภาคใหกับผูตองการเขาศึกษาจํานวนมากข้ึน จากมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ท่ีจํากัดการรับเปลี่ยนมาเพ่ิมขยายจํานวนท้ังภาคปกติและภาคพิเศษ ผูตองการเขาศึกษาตอมีโอกาสทางเลือก
มากข้ึน ถามหาวิทยาลัยใดขาดคุณภาพและมาตรฐานอาจจะทําใหจํานวนนักศึกษาลดนอยลง ทําให
มหาวิทยาลัยตางๆตองพัฒนาตนเอง ตองสรางความหลากหลายในระบบวิชาการ รูปแบบการใหบริการ
วิชาการท่ีหลากหลาย บริการชื่อเสียง จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
 นอกจากนี้ยังมีการรุกเชิงการตลาดจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศ โดยมุงหวังใหบริการ
การศึกษาเปนสื่อในการแขงขันเชิงคุณภาพความเชื่อม่ันและมีระบบการจูงใจท่ีดีกวาหลากหลายรูปแบบมีการ
จัดอันดับสถาบันทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองหันกลับมาพัฒนาตนเองมากข้ึน เพ่ือความอยูรอดของตนเอง 

 2.2)  นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาคบังคับ 12 ป 
 นโยบายรัฐบาลท่ีแถลงตอตอรัฐสภาเม่ือวันจันทรท่ี 18 กุมภาพันธ 2551 นโยบายสังคมและคุณภาพ
ชีวิต ขอ 2.1.4 ดานนโยบายการศึกษาดําเนินการใหบุคคลมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษา 12 ป โดยไมเสีย
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คาใชจายรวมท้ังสนับสนุนผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพหรืออยูในสภาวะยากลําบากใหไดรับการศึกษาและ
เพ่ิมโอกาสใหแกเยาวชนในการศึกษาตอฝายกองทุนใหกูยืมท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคตและเชื่อมโยงกับ
นโยบายการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองความตองการบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถของประเทศ รวมท้ังตอ
ยอดใหทุนการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
 จากนโยบายรัฐบาลดังกลาวทําใหจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ิมมากข้ึนเปนแรงผลักให
รัฐตองขยายสถานท่ีในระบบชั้นเรียนปกติ ทามกลางความไมพรอมของสถานศึกษาในการรับนักศึกษา 
ดานคุณภาพ การขยายโอกาสทางการศึกษาในเชิงปริมาณ อาจกอใหเกิดความหยอนยานเชิงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เม่ือนักเรียนเหลานั้นจบการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาตองเตรียม
ความพรอม เพ่ือพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานท่ียอมรับในรูปแบบการ
จัดการศึกษาท่ีหลากหลายในระบบชั้นเรียนปกติและระบบการสอนทางไกล ระบบภาคพิเศษหรือภาคสมทบ  
เพ่ือรองรับนโยบายรัฐดังกลาว 

 2.3)  นโยบายเรียนฟรี 15 อยางมีคุณภาพ 
 ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 49 ไดบัญญัติวา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอ
กันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” 
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 10 วรรค 1 
บัญญัติวา “การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอย
กวาสิบสิงปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” ซ่ึงเปนขอกําหนดท่ีเก่ียวกับการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบกับคําแถลงนโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่มดําเนินการตามเจตนารมณ ดังกลาว 
ในปแรก โดยกําหนดไวใน ขอ 1.3 การลดภาระคาครองชีพของประชาชน ขอ 1.3.1 วา “ใหทุกคนมีโอกาส
ไดรับการศึกษาฟรี 15 ป โดยสนับสนุนตําราในวิชาหลักใหแกทุกสถานศึกษา จัดใหมีชุดนักเรียนและอุปกรณ
การเรียนฟรีใหทันปการศึกษา 2552 และสนับสนุนคาใชจายอ่ืนๆ เพ่ือชดเชยรายการตางๆ ท่ีสถานศึกษาเรียก
เก็บจากผูปกครอง” อีกท้ังนโยบายของรัฐดานการศึกษา ขอ 3.1.4 กําหนดวา “จัดใหทุกคนมีโอกาสไดรับ
การศึกษาฟรี 15 ป ตั้งแตอนุบาลไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย พรอมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ใหเกิดความเสมอภาคและความเปนธรรมในโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในกลุมผูดอยโอกาส ท้ังผูยากไร  
ผูพิการหรือทุพพลภาพผูอยูในสภาวะยากลําบาก ผูบกพรองทางรางกายและสติปญญาและชนตางวัฒนธรรม  
รวมท้ังยกระดับการพัฒนาศูนยเด็กเล็กในชุมชน” 

 2.4)  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2551: ก-ซ) ไดจัดทํากรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 - 2565) โดยสรุปเปนบทความบริหาร (Executive Report) 
ดังนี้ 
 เป าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับ ท่ี  2 เ ม่ือสิ้นสุดแผนในป  พ.ศ.2565 
คือ “การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับ
งานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของทองถิ่นไทย โดยใช
กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
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 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ีสองครอบคลุมชวงเวลา 15 ป ระหวาง พ.ศ.2551–2565 จัดทํา
โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ภายใตการกํากับของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) 
และสถาบันคลังสมองของชาติ ภายใตมูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ตามนโยบายของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาเกิดจากการสังเคราะห วิเคราะห ขอมูลความคิดเห็นท่ีไดจากการ
ประชุมระดมสมองประมาณหนึ่งรอยครั้งระหวางผูมีสวนเก่ียวของท้ังจากหนวยงานรัฐ การวางแผน การจัดการ
ทรัพยากรและการศึกษา ไดปรึกษากับภาคการผลิตและบริการ กลุมประชาสังคม เยาวชนนิสิตนักศึกษา  
สถาบันอุดมศึกษารวมถึงวิทยาลัยชุมชน มีการสัมภาษณผูรู ผูนําทางการเมืองระดับประเทศ ผูนําองคกรการ
ปกครองทองถ่ิน ศึกษาเอกสารวิชาการ และทําวิจัยเพ่ิมเติม 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ีสองนี้  ออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการและองครวมของการ
พัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือกําหนดทิศทางยุทธศาสตร  (Strategic  direction)สาระหลักมีสองสวน  สวนแรกเปน
การวิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญท่ีเปนปจจัยแวดลอมรุมเรา  สงผลกระทบตอมนุษยและโลก  ประเทศ
ไทย  จนถึงอุดมศึกษา  สวนสองเปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา  ภาพฉายปจจุบันและอนาคต  (Scenario)  
มี  7  เรื่อง  คือ  ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  พลังงานและสิ่งแวดลอม  การมีงานทําและตลาดแรงงาน
ในอนาคต  การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง  การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย  นักศึกษา
ไทยละบัณฑิตในอนาคต  และเศรษฐกิจพอเพียง  ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษาไดพิจารณา  9  ประเด็น  
ไดแก  รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน  การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน  ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  
การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  การเงินอุดมศึกษา  การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  
เครือขายอุดมศึกษา  การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  และโครงสราง
พ้ืนฐานการเรียนรู 
 ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  ประชากรไทยยังเพ่ิมข้ึนตอไปอยางชาๆ  จํานวนเด็กและเยาวชนท่ี
ลดลง  อัตราการปนผลประชากรท่ีจะหมดไป  และผูสูงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง  ภาพฉายดังกลาวชี้ใหอุดมศึกษา  
โดยเฉพาะสําหรับประชากรวัยอุดมศึกษา  18 - 22  ป  ตองลดการขยายตัวอยางไมมีจุดสิ้นสุดเชน  หลาย
ทศวรรษท่ีผานมา  โดยเนนคุณภาพ  อุดมศึกษาตองเพ่ิมบทบาทดานการเพ่ิมผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุมวัย
ทํางาน  เนนการศึกษาตอเนื่องเพ่ือรับรองการเปลี่ยนงานและอาชีพ  การเกิดอาชีพใหม  อุดมศึกษาตอง
สงเสริมผูสูงอายุใหยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  (Social  and  economic  productivity)  
พลังงานและส่ิงแวดลอม  เปนปญหารวมของทุกประเทศ  ประเทศไทยพ่ึงพิงพลังงานนําเขาสูง  สงผลตอ
เศรษฐกิจประเทศ  เนื่องจากราคาพลังงานโดยเฉพาะน้ํามันเพ่ิมข้ึนตอเนื่องและจะไมถูกลง  การใชพลังงาน
จากฟอสซิลสรางปญหาเรือนกระจก  สงผลตอความอยูรอดของมนุษยชาติ  อุดมศึกษาตองสรางความ
ตระหนักการอนุรักษพลังงานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  ในการศึกษาทุกระดับและในหมูประชาชน    
ผลิตบัณฑิตและความรูสึก  ดานการอนุรักษและจัดการพลังงาน  พลังงานหมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ  
และพลังงานทางเลือก  ทํางานกับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน  เรงเราความเขาใจ
สาธารณะจนถึงการสรางคนและองคความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติท้ังดิน  น้ํา  ปาไม  ระบบนิเวศ 
 ในสวนการมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต  มี  4ปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบตอตลาดแรงงาน  
ไดแก  โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ  โลกาภิวัฒน  ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  และโลก
สารสนเทศ  การเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไทย  ท่ีชัดเจนตอเนื่อง  คือ  ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรม
เติบโตมาก  สําคัญท้ังการจางงานและผลผลิตในรายไดประชาชาติอุดมศึกษาตองทํางานกับภาคการผลิตจริง  
จําแนกบทบาทความสําคัญของกลไกท่ีขับดันระบบเศรษฐกิจท้ังผูประกอบการขนาดเล็ก  SME  ธุรกิจของ
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ครอบครัวกลุมสําคัญบริษัทขามชาติ  เพ่ือใหโจทยชัดและสรางผลงานไดชัดเจน  อุดมศึกษาตองทํางานท้ังกับ
อุตสาหกรรมรายสาขาและกลุมอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ี  เชน  นิคมอุตสาหกรรม  ผลิตบัณฑิต  ฝกอบรมและ
เพ่ิมผลิตภาพในลักษณะ  demand  led  ทํางานกับหนวยงานวางแผนและภาคการผลิตเพ่ือผลักดัน
อุตสาหกรรมความรูวิเคราะหและชักนําภาคบริการใหมท่ีสําคัญจากการพิจารณาหวงโซมูลคาของบริการแตละ
ประเภท  ความรูและเทคโนโลยีท่ีในแตละหวงโซ  ภาคเกษตรแมจะลดสัดสวนในรายไดประชาชาติ  แตคนยัง
อยูภาคเกษตรในสัดสวนท่ีสูงมีแรงงาน  มีแรงงานออกจากภาคเกษตรปละนับหม่ืนคน  เปนกระแสท่ียากท่ีจะ
หยุดยั้งและหวนกลับ  แตประเทศไทยตองยืนหยัดใหภาคเกษตรรองรับคนท่ีอยูในภาคเกษตรใหอยูไดและอยู
ไดดีข้ึน  อุดมศึกษาตองชวยเตรียมความรูและสรางทักษะใหแรงงานท่ีออกจากภาคเกษตรจนถึงระดับหนึ่งกอน
เขาสูภาคการผลิต  สรางมูลคาเพ่ิมและความสําคัญของระบบเกษตรท้ังเกษตรน้ําฝน  เกษตรกาวหนา  เนน
ความสําคัญของภาคการเกษตรตอความม่ันคงทางอาหาร  (Food  security)  ในระดับครอบครัว  ชุมชน  
พ้ืนท่ี  และประเทศ  เปนผูรูผูเลนสําคัญดานอุตสาหกรรมอาหารและการแปรรูปวัตถุดิบการเกษตร  ในสวน
โลกาภิวัตน  อุดมศึกษาจะถูกกระทบและมีท้ังโอกาสท่ีจะเติบโตจากโลกาภิวัฒนและการเปดเสรีทางบริการ
การศึกษา  โดยเฉพาะตามขอตกลงของ  WTO  ขอตกลงพหุภาคี  และทวิภาคี  จากการท่ีประเทศไทยจะเขาสู
ประชาคมอาเซียนในป  2558  ท่ีพลเมืองสวนใหญเปนมุสลิมและพูดภาษาบาฮาสาอินโดนีเซีย  อุดมศึกษาไทย
สามารถวางตําแหนงผูเลนหลักในอาเซียนไดโดยการดูตนแบบจากประชาคมยุโรป  เชน  การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือใหเกิดมาตรฐานการศึกษาและปริญญาท่ียอมรับรวมกัน  (Mutual  recognition)  อุดมศึกษา
ไทยตองเตรียมความพรอมสําหรับ  “ศตวรรษแหงเอเชีย”  ท่ีจีนและอินเดียเปนผูเลนสําคัญ  ตระหนักวา  
ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  นํามาซ่ึง  “ผลิตภาพ”  (Productivity)  และ  “นวัตกรรม”  (Innovation)  
ในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ  เรียนรูจากนักคิดอนาคต  (Futurists)  ตอเทคโนโลยีท่ีมองไมเห็นวันนี้  
หนวยงานท่ีสําคัญของรัฐไดรวมกับภาคเอกชนกําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ท่ีอุดมศึกษาเขาไปเปนผูเลนสําคัญ  โลกยุคสารนเทศ  เปนสังคมไรพรมแดน  เกิดจากการจางงาน
และความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ  การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทําไดงาย  เทคโนโลยีแพรกระจายอยาง
กวางขวาง  โดยไมมีขอจํากัดดานเวลาและสถานท่ี  มีนวัตกรรมและตลาดแรงงานใหมๆ  ทีมีมูลคาเพ่ิมและ
มูลคาสูง  บนฐานของนวัตกรรม  ทรัพยากรมนุษย  โครงสรางพ้ืนฐานและสารสนเทศ 
 การกระจายอํานาจการปกครอง  เปนภาพฉายท่ีสําคัญท่ีประเทศไทยไมมีประสบการณมาก  แตจะ
เพ่ิมความสําคัญตอความเปนไปและความเปนอยูของบานเมืองในอนาคตอยางสูงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน  พ.ศ.2534  ไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการปกครองสูทองถ่ิน  โดยมีแนวทาง
การกระจายอํานาจประกอบดวยการถายโอนภารกิจ  การกระจายอํานาจการเงิน  การถายโอนบุคลากร  การ
พัฒนาระบบตรวจสอบและการมีสวนรวมของประชาชน  การปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  (อปท.)  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ  การกํากับดูแลการถายโอนภารกิจ  และการสรางระบบ
ประกันคุณภาพบริการสาธารณะ  อปท.  ตองการการสนับสนุน  ความเชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบ  การ
จัดการความรู  การฝกอบรมและยกระดับความสามารถของบุคลากร  เปนตน  นอกจากนี้  ทองถ่ินยังมี
งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลาง  และมีรายไดจากการจัดเก็บภาษีคาบํารุง  และคาธรรมเนียม  
การท่ีอุดมศึกษาทํางานกับทองถ่ินจะเสริมภารกิจหลักหนึ่งของอุดมศึกษาคือการบริการสังคมใหโดดเดน  
รองรับเหตุผลของการจัดตั้งและการสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาบางกลุมท่ีอยูในภูมิภาคและทองถ่ินงบประมาณ  
อปท.  เปนแหลงรายไดท่ีจะเพ่ิมความสําคัญสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีในการทํางานกับ  อปท.  อุดมศึกษาควร
รวมตัวทํางานเปนเครือขายพ้ืนท่ี  (เชิงภูมิสังคมและเขตการปกครอง)  และเครือขายเชิงประเด็น  เพราะโจทย
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ทองถ่ินเปนโจทยบูรณาการ  ตองการความรูหลายระดับหลากสาขา  การทํางานตองการมวลวิกฤติท้ังฝายอุป
สงคและอุปทานประเด็นหลักท่ีเปนเรื่องใหมทาทายอุดมศึกษาไทย  คือ  การจัดการความขัดแยงและความ
รุนแรง  เราเห็นวาการตอสูโดยใชกําลังทหารดวยกองทัพ  โดยรวมยุติไปพรอมกับการจบลงของสงครามโลก
ครั้งท่ีสองเม่ือกลางทศวรรษ  1940  และการยุติสงครามเย็นท่ีทําโดยตัวแทนอีกสามทศวรรษตอมา  สงคราม
สมัยใหมเปนการตอสูระหวางประชาชน  ไรรูปแบบสงครามและภาพศัตรูชัดเจน  ความขัดแยงและความ
รุนแรงในโลกกระทบประเทศไทยมากบางนอยบาง  ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใตระเบิดข้ึนในป  
พ.ศ.2547  หลังจากมีเหตุการณรุนแรงระดับเล็กตอเนื่องมาหลายสิบป  ดวยปจจัยภายในท่ีสะสมมาหลายรอย
ป  ผสมกับการนําเขาวิธีการทารุณโหดรายเพ่ือแยกสามจังหวัดภาคใต  รัฐบาลกลังแกปญหาดวยความเด็ดขาด
ในเบื้องตน  สรางการเขาถึงเขาใจ  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจุบันควบคูกับการสรางความ
เขาใจและโอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา  ท้ังนี้อุดมศึกษาจะเปนปจจัยชี้ขาดในระยะกลางและยาว 
 ทุกประเทศใหความสําคัญตอเด็กและเยาวชนของตนเอง  ผูไดรับผลโดยตรงของแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว  คือ  เยาวชนไทย  นักศึกษาไทย  และบัณฑิตในอนาคต  เด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันนี้เปลี่ยนแปลง
ท้ังในมิติการใชชีวิต การเรียนรู  ครอบครัว  ตลอดจนภาวะเสี่ยงตางๆสะทอนถึงแนวโนมของสังคมภายหลังยุค
อุตสาหกรรมและความทันสมัยท้ังปวง  (Post-industrial/Post-modern)  มีสัญญาณชี้การเปลี่ยนแปลงชีวิต
งานของบัณฑิตในอนาคตท่ีแตกตางจากปจจุบัน  อาทิเชน  การทํางานโดยมีหลายอาชีพท้ังตลอดชวงอายุการ
ทํางานไรสังกัด  (Freelance)  ความเสี่ยงตอรายไดไมแนนอน  การจับคูผูรวมงานและเปลี่ยนผูรวมงานเปนตน  
มีความไมสอดคลองกัน  (Mismatch)  ระหวางการศึกษาและทักษะอาชีพท่ีพึงประสงคในอนาคตนอกจาก
ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตรแลว  ความสามารถท่ีสําคัญไมยิ่งหยอนจะเก่ียวกับทักษะการสื่อสาร  การทํางาน
เปนหมูคณะ  การแกปญหา  การรับความเสี่ยง  การออกแบบและความสรางสรรค  ความรับผิดชอบท้ังตอ
ตนเองและตอผูอ่ืน  การเรียนรูอยางตอเนื่อง  การบริหารจัดการตนเอง  รวมไปถึงจริยธรรมอุดมศึกษาควรเพ่ิม
พ้ืนท่ีการเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในแบบของทักษะชีวิต  ทักษะสังคม  (Socialization)  สมรรถนะ
พ้ืนฐานรวม  (Base  line  competencies)  ท่ีขามพนความรูวิชาการท่ีเปนแทง  ความรูและความสามารถ
เชิงบูรณาการท่ีฝงตัว  (Tacit  knowledge  and  ability)  ท่ีหาไมไดจากการเรียนการสอนในหองท่ีขาด
ปฏิสัมพันธ  สรางความพรอมเพ่ือเปดโลกทัศนสําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตนดานภาษาและวัฒนธรรม  รู
และเห็นคุณคาของพหุวัฒนธรรม  เพ่ือ  mobility  และความหลากหลาย  (diversity)  ของนักศึกษาตางวัย  
ตางภูมิหลังวัฒนธรรมและสังคม  ตางเผาพันธุ  รวมถึงอาจารย การแลกเปลี่ยนและหลักสูตรลองภาษาจะเปน
กลไกสําคัญ  อุดมศึกษาพึงจัดใหมีการศึกษาในระบบ  “ศิลปะศาสตร”  (Liberal  Arts  Education)  ในยุค  
Post  Modern – Port  Industrialization  ท้ังนี้หมายรวมท้ังสาระแหงศาสตรและกระบวนการแหงศาสตร  
เรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม  (Work – based / Community – based  
education)  เชน  Internship / Apprenticeship  ในภาคการผลิตและภาคสังคม  สหกิจศึกษา  (Co – 
operative  education),  ทักษะวิศวกรรม  (Engineering  practice  school)  เศรษฐกิจพอเพียงท่ี
ประชาชนชาวไทยไดรับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนั้น  สถาบันอุดมศึกษายังเขาใจและ
ปฏิบัติเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในข้ันเริ่มตน  อุดมศึกษาควรเปนผูนําใหวิเคราะหไดปฏิบัติได  บนฐานทรัพยากร
ภูมิสังคม  สรางความรูใหมเกิดผลเปนรูปธรรม  ท้ังระดับปจเจก  ครอบครัว  ชุมชน พ้ืนท่ี  (กายภาพ  การ
ปกครอง  และภูมิสังคม)  องคกร  ภาคการผลิต 
 ตามท่ีกลาวมาแลว  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมีมิติบูรณาการและองครวมการพัฒนา  จึง
พิจารณาปจจัยท่ีเก่ียวของและปจจัยในอุดมศึกษาเอง  ปจจัยแรกคือ  รอยตอกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และ
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การอาชีวศึกษา  หลักฐานเชิงประจักษและแนวโนมนาเปนหวงคือ  นักเรียนมัธยมท่ีเปนตัวปอนอุดมศึกษามี
คุณภาพโดยรวมต่ําลง  ดูจากสัมฤทธิผลการศึกษา  จนถึงความสามารถพ้ืนฐานการอานภาษาไทยซ่ึงเปนฐาน
ของการเรียนรูวิชาการ  ทุกคนตระหนักวาคุณภาพนักเรียนตกต่ําเปนผลจากคุณภาพของครู  เก่ียวพันไปถึง
สถานภาพท่ีต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครูหมุนเวียนเปนวัฏจักรท่ีตองแกใหได  นอกจากนั้นคานิยม
ดานปริญญาทําใหมีผูเรียนอาชีวศึกษานอยลงเปนลําดับท้ังท่ีแรงงานระดับกลางจําเปนยิ่งในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจประเทศ  ท้ังนี้รัฐตองจริงจังกับการจัดการเรื่องคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยเฉพาะทาง
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเขมขนกวาอาชีวศึกษา  อุดมศึกษาเองตองใหเวลากับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
อาชีวศึกษาสามเรื่อง  เรื่องแรก  คือ  พัฒนาและสรางครูคุณภาพสูงซ่ึงเปนตัวคูณ  (Multiplier)ทําใหมีคน
เกงมาเรียนครู  โดยมีการทบทวนการผลิตครูนอกจากระบบ  5  ป  ครูมัธยมศึกษาตอนปลายและครูชาง
เทคนิคตองมีฐานแนนทางวิชาการ  ท้ังฝกสอน  รวมท้ังฝกทักษะจริงในสถานประกอบการสําหรับครูชาง
เทคนิคท่ีอาจตองเพ่ิมมากกวาหนึ่งป  เรื่องท่ีสองคือ  การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ  ซ่ึงเปนเสมือน
หัวรถจักรสําหรับประเทศไทยในอนาคต  เรื่องสามคือ  อุดมศึกษาตองเปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและ
กําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน  ประกอบอาชีพตอไป  ไมตองท้ิงงานท้ิง
อาชีพ  ศึกษาในเง่ือนไขเวลาท่ีไมบีบรัด  ไมผูกมัดนักศึกษาท่ีเปนผูขับดันภาคการผลิตจริง  ไมกําหนดวาตอง
เรียนสําเร็จในเวลาอันสั้นเชนระบบการศึกษา  4  ป  ซ่ึงเปนเรื่องของนิสิต  นักศึกษาในวัย  18–22  ป  และ
การสะสมหนวยกิตในทํานองธนาคารหนวยกิต(Credit  Bank)  
 ในสวนของระบบอุดมศึกษาปจจุบันท่ีสถาบันใหปริญญาประมาณรอยละหาสิบแหงท่ีสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  มีความซับซอน  แยงชิงนักศึกษาและทรัพยากร  มีปญหาคุณภาพ  การแกปญหา
อุดมศึกษาปจจุบัน  ตองใหไดกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากร  เพ่ือลดเลิกหลักสูตรท่ีไมใชความ
ตองการของสังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ  ปดหนวยงานท่ีมีคุณภาพการศึกษาต่ําเกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบง
งานกันทํา  (Division  of  labor)  วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม  (Positioning)  แบงอุดมศึกษา
เปน  4  กลุม  คือ  กลุมวิทยาลัยชุมชน,  กลุมมหาวิทยาลัยสี่ปและมหาวิทยาลัยศิลปะศาสตร,  กลุม
มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี,  มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง,  มหาวิทยาลัย  Comprehensive  และ
กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย  มหาวิทยาลัยบัณฑิต  ท้ังสี่กลุมจะตอบสนองตอยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขันในระดับสากลภาคการผลิตจริง  การพัฒนาอาชีพ  คุณภาพชีวิต  ความเปนอยูระดับทองถ่ินและ
ชุมชน  การรองรับการเปลี่ยนอาชีพ  เปลี่ยนงาน  เลิกจางงาน  การพัฒนาผลิตภาพของผูทํางานตอเนื่อง  ผูท่ี
พนวัยทํางานจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต  ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  ชวยการกําหนดทิศทางจนถึง
การพัฒนามหาวิทยาลัยไดเร็ว  อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแตระดับองคกร  กําหนดและกํากับ
นโยบายคือสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารทุกระดับขอเสนอของแผนอุดมศึกษาระยะยาวคือสรางกลไกพัฒนาผู
ดํารงตําแหนงสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับตางๆ  ปรับระบบธรรมาภิบาลซ่ึงรวมถึงโครงสรางสภา
มหาวิทยาลัยใหมีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนหลัก  สภามหาวิทยาลัยมีสํานักงานเลขาธิการทํางานเต็มเวลา
สนับสนุน  จนถึงการปรับคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหทําหนาท่ีคณะมนตรีหรือคณะกรรมาธิการ  
(Commission)  ท่ีมีมนตรีหรือกรรมาธิการ  (Commissioners)  เต็มเวลาและปรับสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาใหสอดคลองกัน 
 ในการประเมินความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย  มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัย
ชั้นนําท่ีมีคุณภาพท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค  ความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศตํ่า  
โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ  ของประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับ  อุดมศึกษาเปน
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องคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ  การสรางความเปนเลิศของการวิจัยของอุดมศึกษาจึงข้ึนกับการ
วางโครงสรางระบบวิจัยในภาพรวม  ซ่ึงรวมถึงนโยบายระบบวิจัย  การจัดสรรทรัพยากรวิจัย  การบริหาร
จัดการทุนวิจัย  ตลอดจนการประสานพลังระหวางหนวยงานปฏิบัติการวิจัย  ความเชื่อมโยงการทํางานรวมกัน
ระหวางภาคเอกชนในฐานะองคกรอุดมปญญา  อุดมศึกษาถูกคาดหวังวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ดวยความจํากัดของทรัพยากรและนักวิจัยคุณภาพสูง  อุดมศึกษา
ตองโฟกัสโจทยวิจัยและสรางกลไกความเปนเลิศ  ระบบการประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวิชาการใน
มหาวิทยาลัย  ระบบ  Research  Assessment  Exercise  (RAE)  ท่ีใชในตางประเทศควรนํามาประยุกต
และปรับใช  เพ่ือการประเมินความสามารถการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการวิจัยสําหรับอุดมศึกษาไทย  
มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิดระบบวิจัยแหงชาติ  ท่ีควรประกอบดวยองคกรระดับชาติท่ีกําหนดนโยบาย
วิจัย  องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัยและหนวยงานวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยเปนผูเลนสําคัญ  สรางระบบความเช่ือมโยง
ระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต  เพ่ือใหอุดมศึกษาทําภารกิจจากมุมอุปสงค  (demand  led)  เพ่ือข้ึน  
มีกลไกการทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคีระหวางมหาวิทยาลัย  กลุมมหาวิทยาลัย  ศูนยความเปนเลิศ  
ภาคอุตสาหกรรมในและตางประเทศภาคสังคมและชุมชน 
 กลไกสําคัญท่ีหลายประเทศใชในการปฏิรูปอุดมศึกษาไดสําเร็จคือธรรมาภิบาลและการบริหาร  และ
การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไมสะทอนคุณภาพ
การศึกษา  และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มท่ี  การแบงภาระคาใชจายเพ่ืออุดมศึกษา
ระหวางผู เรียน  รัฐ   และผู ไดรับผลประโยชนจากผลผลิตอุดมศึกษาไม เหมาะสม  นอกจากนั้น
สถาบันอุดมศึกษาไทยจํานวนมากมีภาระท่ีจะตองแสวงหาแหลงทุนเพ่ือรักษามาตรฐานการศึกษา
นอกเหนือจากรองรับจํานวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนไดรับการตําหนิจากสาธารณะวาเปนอุดมศึกษาพาณิชย  แผน
อุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรัฐปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ  ท่ียังเปน  
Supply – side  financing  ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาประเทศและเปนไปตาม  Performance – 
based  มกข้ึน  พิจารณาและจัดรูปแบบใหมของกองทุนประเภท  Contribution  scheme  ตั้งกองทุน
พัฒนาอุดมศึกษา  เพ่ือการพัฒนาอาจารยและบุคลากรเชื่อมโยงอุดมศึกษากับภาคการผลิต  สนับสนุนการ
จัดต้ังวิสาหกิจโดยมหาวิทยาลัย  การพัฒนาแรงงานความรูและเกษตรกรท่ีเลิกอาชีพ  การเรียนรูตลอดชีวิต  
สนับสนุนทองถ่ิน  สรางกลไกกําหนดและจัดสรรงบประมาณควบคูกับการทําแผนยุทธศาสตร  การกํากับดูแล
คุณภาพดวยองคกรกันชน  (Buffer  organization)  ใชหลักการ  Financial  autonomy  ในการบริหาร
การเงินอุดมศึกษาบนฐานการแบงกลุมอุดมศึกษา 
 การสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศควบคูกับการเติบโตของอุดมศึกษาอยางรวดเร็วและ
ขาดทิศทางในทศวรรษท่ีผานมา  การนําสถาบันอุดมศึกษาเกือบหาสิบแหงท่ีอยูในกระทรวงศึกษาธิการเดิมมา
รวมกับสถาบันอุดมศึกษาเดิมในทบวงมหาวิทยาลัย  ทําใหเห็นเง่ือนไขเรงดวนท่ีจะสรางอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ
คือระบบการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  ท้ังนี้การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึง  การพัฒนา
หลายมิติ  เชน  ดานวิชาการ  ความเปนครู  ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  ความสามารถดานการ
วิจัย  สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ  การบริหารจัดการ  การขัดเกลาทางสังคม  
คํานึงถึงชวงวัยตางๆของการทํางานและพัฒนา  (Life  cycle  development)  จัดใหมีกระบวนการ  
Mentoring  โดยผูมีความรูและประสบการณบนฐานของการพัฒนาจากการทํางานจริง  แผนอุดมศึกษาระยะ
ยาวไดเสนอใหมีทิศทางชัดเจนในการจัดทุนการศึกษา  การมีสวนรวมระหวางมหาวิทยาลัยและผูเรียนในการ
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ออกคาใชจายในการสงนักศึกษาไปตางประเทศ  และการสรางทิศทางสําหรับมหาวิทยาลัยรัฐใหมดวยอัตรา
กําลังคนท่ีรัฐบาลกําหนดให 
 มหาวิทยาลัยไทยมีความแตกตางสูงและชองวางของระดับการพัฒนา  (University  Divide)  หลาย
มิติ  อาทิเชน  ขนาด  งบประมาณ  ประเภท  อายุ  สถานท่ีตั้ง  บุคลากร  คุณภาพของนักศึกษา  คุณภาพของ
สถาบันตลอดจนชื่อเสียง  เปนตน  หลายปญหาของอุดมศึกษาแกไมไดหากมหาวิทยาลัยยังแยกสวนกันทํางาน  
ไมรวมพลัง  (Synergy)หรือแบงงานกันทํา  (Division  of  labor)  แมสถาบันมีคุณภาพและความเปนเลิศเม่ือ
ไมทํางานรวมกันก็ไมสามารถสรางสรรคผลงานในระดับประเทศหรือสูงข้ึนไป  ยุทธศาสตรสรางพลังรวมโดย
เครือขายอุดมศึกษาเปนสิ่งท่ีควรสนับสนุนและผลักดันดวยนโยบายและกลไกงบประมาณ  สถาบันอุดมศึกษา
ควรควบรวมการเรียนการสอน  การทํางานและการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานรวมกัน  จนนําไปสูการควบรวม
สถาบันเม่ือพรอม  รัฐสนับสนุนใหสถาบันท่ีเขมแข็งสรางความสามารถสถาบันใหม  สรางเครือขายพัฒนาการ
เรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากร  การทํางานภาคสังคม  เปนตน 
 ปจจัยพ้ืนฐานสามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีนําไปสูปญหาความรุนแรง  ขอเสนอแนวทางสรางความ
สมานฉันทและการพัฒนาพ้ืนท่ี  ไดกลาวถึงเรื่องการจัดการความขัดแยงและความรุนแรงในสวนภาพท่ีระบุ
มาแลว  ในป  2550  รัฐบาลไดนําแผนยุทธศาสตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  โดย  
สกอ.  กําหนดการพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนสวนของแผน
อุดมศึกษาระยะยาว  ซึงประกอบดวย  การพัฒนาเด็กเยาวชนและนักศึกษา  การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในพ้ืนท่ี  การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษา  และการพัฒนาอุดมศึกษาสูอาเซียน  
แนวทางหลักเปนการใชปญญาใหเขาถึง  เขาใจ  ยอมรับและเห็นคุณคาของสังคมไทยท่ีมีความเปนพหุลักษณ  
พหุวัฒนธรรม  การสราง  mobility  สําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนภาคใต  สรางโอกาสการไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  การประกอบอาชีพในภาคใต  ความเชื่อมตอกับอาเซียนและประชาคมมุสลิมในโลก 
 โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนท้ังหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุม
ท้ังโครงสรางเชิงสารัตถะและโครงสรางทางกายภาพท่ีสําคัญ  4  ประการ  สวนหัวใจคือ  โครงสรางหลักสูตรท่ี
ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมในปจจุบันและอนาคต  สวนท่ีเปนปจจัยคือสังคมสารสนเทศ  
สังคมฐานความรู  ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิสัมพันธและ
การเรียนรู  อุดมศึกษาตองตระหนักวาการอุดมศึกษาอนาคตเปนท้ัง  “การเตรียมคนเขาสูชีวิตและการ
ปรับแตงคนเขาสูงาน”  นอกจากความรูเทคนิค  วิชาการ  วิชาชีพแลว  รัฐพึงสนับสนุนการศึกษา  “ศิลป
ศาสตร”  (Liberal  Arts  Education)  ในฐานะโครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูท้ังในลักษณะหลักสูตรเพ่ิมเติม  
จนการปรับบางสถาบันอุดมศึกษาใหมหาวิทยาลัยดานศิลปะศาสตรเต็มรูปแบบ  ออกแบบหลักสูตรศิลป
ศาสตรในยุคหลังอุตสาหกรรม  (Post  Modern  Liberal  Arts)  ท่ีสามารถรองรับความตองการของคนรุน
ใหมและตลาดแรงงาน  เชน  ดนตรี  ศิลปะ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  วิทยาการสมอง  การบริหารจัดการ  
พลังงานและสิ่งแวดลอม  วัฒนธรรมและนักคิดของโลก  เปนตน  รวมท้ังคํานึงถึงการสนับสนุนการศึกษาพิเศษ
ในรูปแบบตางๆ  สงเสริมใหอุดมศึกษาพัฒนาและใชศักยภาพทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เพ่ือรองรับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธศาสตร  e-Socirty,  
e-Industry,  e-Commerce,  e-Education  และ  e-Government  ผานนโยบายการจัดซ้ือจัดจางของ
ภาครัฐ  (Government  procurement)  สรางหัวใจหรือสมองของการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชนของ
องคกรปกครองทองถ่ินท่ัวประเทศ  รัฐพึงกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองใหความรวมมือในการจัดเก็บขอมูล
ของตนท่ีทันสมัยอยูเสมอจัดระบบการคุมครองผูบริโภคจากการใหบริการขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
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โดยผูเรียนและผูปกครองมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลอุดมศึกษาท่ีมีความถูกตองและทันสมัยสนับสนุนอุดมศึกษา
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเขาถึง  (Access)  และการลดชองวาง  ดิจิทัล(Digital  
divide)  เพ่ือการเรียนรูเฉพาะตัว  (Customization)  ไปจนถึงการเรียนรูของมวลชน  (Massification)  
ลงทุนการวิจัยและพัฒนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  รัฐลงทุนใหอุดมศึกษาเปนแหลง
เรียนรู  วิจัย  ทดลอง  และการสาธิต  จัดทําส่ือการเรียนรูของมหาวิทยาลัยออกสูสาธารณะ  (Open  
courseware)  ลงทุนและจัดการในการจัดระบบเครือขายหองสมุดและแหลงเรียนรูศึกษาและเตรียมการ
รองรับผลกระทบเชิงลบ  (Discordance)  อันเนื่องมาจากใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จัดตั้ง
กองทุนพัฒนาโครงสรางทางกายภาพของสถาบันอุดมศึกษา  ประการสุดทายในการรักษาผลิตภาพทาง
เศรษฐกิจและสังคม  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จอุดมศึกษาควรจัดทํากรอบ
นโยบายการพัฒนาระบบ  “การเรียนรูตลอดชีวิต”  ของอุดมศึกษา  ประสานหลากสาขา  (Multisectoral  
approach)  การบริหารจัดการ  โดยยึดหลักผูเรียนเปนสําคัญคือหัวใจ  สรางกรอบการประกันคุณภาพการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

 2.5)  การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา   
 1.พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 วรรค 3 

บัญญัติวา ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่ง  
ใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานการมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตาม 
ตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
  2.พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 (3) กําหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และ
มาตรา 12 ท่ีกําหนดวา เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  สํานักงาน ก.พ.ร. อาจเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปนลายลักษณอักษร 
หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และ มาตรา 45 กําหนดวา นอกจากการ
จัดใหมีการประเมินผลตามมาตรา 9 (3) แลว ใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจคุณภาพการใหบริการ  ความพึง
พอใจของประชาชนผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ี สํานักงาน 
ก.พ.ร. กําหนด 
  3.  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย กําหนดใหมีการปรับปรุงระบบการ

ประเมินผลการดําเนินงานโดยจัดใหมีการเจรจาและทําขอตกลงวาดวยผลงานประจําป ใหสอดรับกับแผน

ยุทธศาสตรและแผนดําเนินการรายปกับหัวหนาสวนราชการไวเปนการลวงหนา รวมท้ังใหมีการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามขอตกลงดังกลาวทุกสิ้นป และถือเปนเง่ือนไขสวนหนึ่งของการใหเงินรางวัล

ประจําปแกสวนราชการ 

 4.  คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2546 เห็นชอบหลักการและ
รายละเอียดของแนวทางและวิธีการในการสรางแรงจูงใจเพ่ือเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอซ่ึงใหทุกสวนราชการตองพัฒนาการปฏิบัติราชการและทําขอตกลงผลงานกับ
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ผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล โดยจะไดรับสิ่งจูงใจตามระดับของผลงาน
ตามท่ีตกลงไว 
  5.  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  ไดจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 ในมิติตาง ๆ ตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด, การประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ สกอ., การ
ประเมินคุณภาพคุณภาพภายนอกตามเกณฑ สมศ., ตลอดจนการดําเนินการตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายดังกลาวจะตองเกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานและบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัยท่ีเปนกลไกในการขับเคลื่อนจึงจะเกิดความสําเร็จ 
  6.  ก.พ.อ. ไดกําหนดหลักเกณฑและองคประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดย

มุงเนนผลงาน พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงตองมีการกําหนดดัชนีชี้วัดหรือ

หลักฐานบงชี้ความสําเร็จรวมกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน และพิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติ

ราชการตามสมรรถนะท่ีกําหนด การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการท้ังในระดับหนวยงานและระดับบุคคล 

จึงมีความจําเปนท่ีจะทําใหผลการดําเนินการสอดคลองบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย 

 2.6)  การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเปนผลมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.
2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2546 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2545  ไดกําหนด
จุดมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน  โดยกําหนดรายละเอียดไวใน
หมวด  6  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงประกอบดวย  “ระบบการประกันคุณภาพภายใน”  
และ  “ระบบการประกันคุณภาพภายนอก”  เพ่ือใชเปนกลไกในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 การประกันคุณภาพภายใน  เปนการสรางระบบกลไกในการควบคุม  ตรวจสอบและประเมินการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย  เปาหมายและระดับ  คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดโดย
สถานศึกษาและ/หรือหนวยงานตนสังกัด  โดยหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษากําหนดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่องมีการจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานท่ีเก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
 การประกันคุณภาพภายนอก  เปนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดย  “สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการ
มหาชน)”  หรือ“สมศ.”  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.
2545  ไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย  1  ครั้ง  ในทุกรอบ  
๕  ป  นับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย  และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน  
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ไดดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก  
(พ.ศ.2544 - 2548)  และรอบสอง  (พ.ศ.2549 - 2553)  ปจจุบันอยูในระหวางการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบท่ีสาม  (พ.ศ.2554 - 2558)  การประเมินคุณภาพภายนอกท้ังสามรอบมีความแตกตางกันคือ การประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบแรก  จะไมมีการตัดสินผลการประเมิน  แตเปนการประเมินเพ่ือยืนยันสภาพจริงของ
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สถานศึกษา  ขณะเดียวกันถือเปนการสรางความเขาใจกับสถานศึกษา  เพ่ือใหปฏิบัติไดถูกตองตามหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง  เปนการประเมินตามวัตถุประสงคของ  สม
ศ.  ท่ีระบุไวในพระราชกฤษฎีกาของการจัดตั้ง  สมศ.  โดยนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกมาใช
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมท้ังประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการรองรับมาตรฐานการศึกษา  และ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม  เปนการประเมินเพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดย
พิจารณาจากผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบมากกวากระบวนการ  โดยคํานึงถึงความแตกตางของแตละ
สถานศึกษา 
 รูปแบบและวิธีการดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกจะเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  โดยมีหลักเกณฑสําคัญ  5  
ประการ  ดังตอไปนี้ 
 1.  เปนการประเมินเพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ไมไดมุงเนนเรื่องการตัดสินใจการจับผิด  
 หรือการใชคุณ – ใหโทษ 
 2.  ยึดหลักความเท่ียงตรง  เปนธรรม  โปรงใส  มีหลักฐานขอมูลตามสภาพความเปนจริง   
(evidence  -  based)  และมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  (accountability)   
 3.  มุงเนนในเรื่องการสงเสริมและประสานงานในลักษณะกัลยาณมิตรมากกวาการกํากับควบคุม 
 4.  สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพและการพัฒนาการจัดการศึกษาจากทุกฝายท่ี 
เก่ียวของ 
 5.  มุงสรางความสมดุลระหวางเสรีภาพการศึกษากับจุดมุงหมายและหลักการศึกษาของชาติตามท่ี 
กําหนดไวในพระราชบัญญัติ  การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ใหเอกภาพเชิงนโยบายแตยังมีความ 
หลากหลายในทางปฏิบัติ  โดยสถาบันสามารถกําหนดเปาหมายเฉพาะและพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาใหเต็มศักยภาพของสถาบันและผูเรียน 
 ภารกิจหลักท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองปฏิบัติมี  4  ประการ  คือ  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  
การใชบริการทางวิชาการแกสังคม  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  การดําเนินการตามภารกิจหลักท้ัง  4  
ประการดังกลาว  มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศท้ังระยะสั้นและระยะยาวประกอบกับมีปจจัย
ภายนอกและภายในหลายประการท่ีทําใหการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเปนสิ่งจําเปนท่ีเรง
ดําเนินการ  ปจจัยดังกลาวประกอบดวยรายละเอียดแตกตางกันมากข้ึน 
 1.  คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิต  มีแนวโนมท่ีจะมีความแตกตางกันมากข้ึนซ่ึงจะ 
กอใหเกิดผลเสียแกประเทศไทยโดยมีสวนรวมในระยะยาว 
 2.  มีการแขงขันกันในเชิงคุณภาพของการจัดการศึกษาและคุณภาพของบัณฑิตในวงการอุดมศึกษา 
ท้ังภายในประเทศและนอกประเทศมากข้ึน 
 3.  สถาบันอุดมศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองมีการพัฒนาองคความรูใหเปนสากล  เพ่ือใหไดรับการ 
ยอมรับจากนานาชาติมากข้ึน 
 4.  สถาบันอุดมศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองสรางความม่ันใจแกสังคมวาสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมี 
คุณภาพ 
 5.  สถาบันอุดมศึกษาจะตองใหขอมูลสาธารณะท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษา  ผูจางงาน  ผูปกครอง   
รัฐบาล  และประชาชนท่ัวไป 
 6.  สังคมตองการระบบอุดมศึกษาท่ีมีความโปรงใส  และความรับผิดชอบซ่ึงตรวจสอบได 
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 7.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2545 
กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน  รวมถึงใหมีสํานักงานรับรอง 
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาทําหนาท่ีประเมินคุณภาพภายนอก  โดยการประเมินผล 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.7)  กรอบนโยบายทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545 
– 2559)  ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  11  (พ.ศ.2555 – 2559) 
 1.  กรอบนโยบาย 
  1)  เรงปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู  ใหคนทุกคนมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู  ท้ัง
การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ
และมาตรฐานทุกระดับ 
  2)  ปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม  ตระหนักในคุณคาของ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท  สันติวิธี  วิถีชีวิตประชาธิปไตย  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคให
เกิดแกผูเรียนทุกระดับและทุกประเภท   
  3)  ปฎิรูปการเรียนรูเพ่ือผูเรียนทุกเพศ  วัย  และกลุมเปาหมาย  ท้ังเด็ก  เยาวชน  สตรี  
ผูสูงอายุ  คนพิการ  และผูดอยโอกาส  โดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงความ
รวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนา  และสถาบันศึกษาบนพ้ืนฐานของศาสนา  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน  และภูมิปญญาไทย 
  4)  พัฒนาสังคมแหงการเรียนรู  เพ่ือสรางความรู  ความคิด  ความประพฤติ  และคุณธรรม
ของคนในสังคมทุกระดับ  รวมท้ังสรางสรรค  ประยุกตใช  และเผยแพรองคความรูใหมและการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องบนพ้ืนฐานของการจัดการความรูอยางมีประสิทธิภาพ 
  5)  มุงเนนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ังการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม  ให การศึกษาสรางคน  สราง
ความรู  คุณธรรม  คุณภาพ  และประสิทธิภาพ 
  6)  เรงผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ  ท้ังดาน
วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  กําลังคนระดับกลาง  อาชีวศึกษา  รวมถึงการผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย  และ
บุคลากรทางการศึกษา  โดยเฉพาะสาขาท่ีขาดแคลนและเปนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน  รองรับการพัฒนาและการนําประเทศเขาสูสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู 
  7)  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคในการจัดการศึกษาใหเกิดการระดมสรรพกําลังกันท้ัง
สังคม  เพ่ือสรางสรรคสังคมภูมิปญญาและการเรียนรู  ในรูปแบบตางๆ  ท่ีหลากหลายท้ังภาครัฐ  เอกชน  
ชุมชน  พอแมผูปกครอง  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคม
อ่ืนๆ 
  8)  พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร  เพ่ือใหผูเรียน  สถานศึกษา  และหนวยงานทางการ
ศึกษาเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  เปนฐานของการพัฒนาสังคมและ
ประเทศท้ังเทคโนโลยีและการสื่อสารเทคโนโลยีพัฒนาการบริหารจัดการและการกระจายโครงสรางพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
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  9)  สงเสริมมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  10)  สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใหเกิดการสรางและการจัดองคความรู
ความสามารถเชื่อมโยงการวิจัยเขากับกระบวนการการศึกษาและการเรียนรู  และสรางกลไกการนําผลการวิจัย
ไปใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 
  11)  สงเสริมการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตใหเปนกลไกเสริมสรางสมานฉันท  
สันติวิธีวิถีประชาธิปไตย  มีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ  บนพ้ืนฐานของความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม  และความเปนอัตลักษณของทองถ่ินอยางยั่งยืนและมีคุณภาพ 
  12)  สงเสริมความรวมมือดานการศึกษาระหวางประเทศ  และการแลกเปลี่ยนองคความรู
ระหวางภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล  เพ่ือยกระดับการศึกษาไทยในเวทีโลก 
 2.  รอบยุทธศาสตรและการดําเนินการ 
  2.1  เปาหมาย 
  2.1.1  สถาบันการศึกษาทุกแหลงเปนแหลงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  เปนแหลงพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพชั้นสูงการคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาความรูท่ี
สําคัญในการพัฒนาประเทศสูเศรษฐกิจและสังคมฐานความรูและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
  2.1.2  ประชากลุมอายุ  18 - 24  ป  ไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษา  รอยละ  40(เฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับ  ท้ังรัฐและเอกชน) 
  2.2  การดําเนินงาน 
  2.2.1  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาสูระดับสากล  และเปน
ศูนยกลางการศึกษาระดับอุดมศึกษาในภูมิภาค  รวมท้ังเตรียมการรองรับการขยายตัวของการเปดเสรีทางการ
ศึกษาเพ่ือลดความเสียเปรียบในการเจรจา 
  2.2.2  สงเสริมสหกิจศึกษา  การผลิตและการพัฒนากําลังคนระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และสอดคลองกับความตองการของประเทศท้ังสาขาท่ีขาดแคลน  เชน  สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
สาธารณสุขศาสตร  และสาขาท่ีมีความจําเปนเรงดวน  และจําเปนในการพัฒนาประเทศ  เชน  ภาษา  
ปรัชญา  กฎหมายธุรกิจตางประเทศ  และกฎหมายทรัพยสินระหวางประเทศ 
  2.2.3  สงเสริมและพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา  ใหมีความรูในระดับปริญญา
เอกอยางเพียงพอกับความตองการ    ควบคูกับการพัฒนางานวิจัย  และการสรางองคความรู  ใหความสําคัญ
กับการจัดการทรัพยสินทางปญญา  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
  2.2.4สงเสริมและขยายการมีสวนรวมการจัดการอุดมศึกษาของเอกชนท้ังดานปริมาณและ
คุณภาพ  มีมาตรฐานภายใตการกํากับและสนับสนุนท่ีสอดคลองกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  2.2.5  สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานไดอยางอิสระ  คลองตัว  เรงรัด  สนับสนุน  และสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหเปน
สถาบันในกํากับของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 2.8)  การเขาสูประชาคมอาเซียน  ในป  พ.ศ.2558 
 ในสภาวะแหงยุคทุนนิยมท่ีเศรษฐกิจเปนตัวขับเคลื่อนและผลักดันใหประเทศตาง ๆกาวรุดไปขางหนา
อยางรวดเร็ว ประกอบกับประเทศตาง ๆ นั้นอยูรวมกันเปนสังคมโลกไมสามารถอยูโดดเดี่ยวเดียวดายไดจึงตอง
มีการรวมตัวกันของประเทศในแตละภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมอํานาจในการตอรองและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันในเวทีระหวางประเทศเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลประโยชนรวมและพัฒนาประเทศในภูมิภาคไปพรอม ๆ กัน 
ดวยเหตุนี้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตหรือ อาเซียนจึงไดมีขอตกลงใหอาเซียนรวมตัวเปนชุมชนหรือ
ประชาคมเดียวกันใหสําเร็จภาย ในปพ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) 
 โดยอาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (ASEAN : The Association of 
South East Asian Nations) ไดกอตั้งเม่ือวันท่ี 8 สิงหาคมพ.ศ.2510 โดยประเทศผูกอตั้งอาเซียน คือ ไทย 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนสและสิงคโปรตอมาในปพ.ศ.2527 บรูไน ดารุสซาลาม ไดเขามาเปนสมาชิกตาม
ดวยเวียดนามเขามาเปนสมาชิกเม่ือ พ.ศ. 2538 ขณะท่ีพมาและลาวเขามาเปนสมาชิกใน พ.ศ.2540 และ
ประเทศสุดทายคือกัมพูชาเขาเปนสมาชิกอาเซียน เม่ือ พ.ศ. 2542 ปจจุบันอาเซียนมีประเทศสมาชิกท้ังหมด 
10 ประเทศ 
 ตลอดระยะเวลา 44 ปท่ีผานมา อาเซียนไดเกิดความรวมมือรวมท้ังมีการวางกรอบความรวมมือ เพ่ือ
สรางความเข็มแข็งรวมถึงความม่ันคงของประเทศสมาชิกท้ังดานความม่ันคงเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม
และในป พ.ศ. 2558 อาเซียนไดวางแนวทางกาวไปสูประชาคมอาเซียนอยางสมบูรณ ภายใตคําขวัญคือ 
"หนึ่งวิสัยทัศน หนึ่งเอกลักษณ หนึ่งประชาคม" (One Vision, One Identity, One Community)โดย
มุงเนนไปท่ี 3 ประชาคม คือประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน(ASEAN Political Security 
Community : APSC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) และ
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community : ASCC) 
 สําหรับการเตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนนั้นประเทศไทยในฐานะท่ีเปน
ผูนําในการกอตั้งสมาคมอาเซียนมีศักยภาพในการเปนแกนนําในการสรางประชาคมอาเซียนใหเขมแข็งจึงไดมี
การเตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูการเปนประชาอาเซียนโดยจะมุงเนนเรื่องการศึกษา ซ่ึงจัดอยูในประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมท่ีจะมีบทบาทสําคัญท่ีจะสงเสริมใหประชาคมดานอ่ืน ๆ ใหมีความเขมแข็งเนื่องจาก
การศึกษาเปนรากฐานของการพัฒนาในทุก ๆ ดานและจะมีการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดาน
อาเซียนศึกษาเปนศูนยการเรียนรูดานศาสนาและวัฒนธรรมเพ่ือขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนดวยการศึกษา
ดวยการสรางความเขาใจในเรื่องเก่ียวกับเพ่ือนบานในกลุมประเทศอาเซียนความแตกตางทางดานชาติพันธุ 
หลักสิทธิมนุษยชนตลอดจนการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศเพ่ือพัฒนาการติดตอสื่อสาร
ระหวางกันในประชาคมอาเซียน 
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3.  สถานการณและทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตร 
 3.1)  ความเปนมาของคณะ 
 คณะครุศาสตร  เดิมมีชื่อวาคณะวิชาครุศาสตร  เปนสวนราชการหนึ่งของวิทยาลัยครูกําแพงเพชร  
ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูพุทธศักราช  2518 
 เม่ือพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูพุทธศักราช  2518  มีการแกไขเพ่ิมเติมปรับมาใชพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู  (ฉบับท่ี  2)  พุทธศักราช  2527  ประกาศใหกรมการฝกหัดครู  โดยวิทยาลัยครูมีภาระหนาท่ีใน
การจัดการศึกษา  เชนเดียวกับสถาบัน  เชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  คณะวิชาครุศาสตรจึงสามารถ
ผลิตครูระดับปริญญาตรี 
 ป  พ.ศ.2528  มีการประกาศแบงสวนราชการในวิทยาลัยครูกําแพงเพชร  เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ
ของวิทยาลัยครูพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พุทธศักราช  ๒๕๒๘  จึงเปลี่ยนชื่อจากคณะวิชาครุศาสตร  มา
เปนคณะครุศาสตร 
 วันท่ี  14  กุมภาพันธ  พ.ศ.2535  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานนาม  “สถาบันราชภัฏ”  เปนชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝกหัดครู  
คณะครุศาสตรจึงเปนหนวยงานหนึ่งของสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
 วันท่ี  19  มกราคม  พ.ศ.2538  มีการเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร  และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ทําใหคณะครุศาสตรสามารถจัดการเรียนการสอนสูงกวาปริญญาตรีและเปลี่ยน
ตําแหนงผูบริหารจาก  “หัวหนาคณะ”  เปนตําแหนง  “คณบดี” 
 กอนการเปลี่ยนแปลงหนวยงานในคณะเปนโปรแกรมวิชา  คณะครุศาสตรมีท้ังหมด  8  ภาควิชา  2  
ศูนย  ไดแกภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา  ภาควิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  ภาควิชาจิตวิทยาและ
การแนะแนว  ภาควิชาอนุบาลศึกษา  ภาควิชาการศึกษาพิเศษ  ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  ภาควิชา
ทดสอบและวิจัย  ภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ  ศูนยคอมพิวเตอรศึกษา  ศูนยเด็กปฐมวัย 
 ปการศึกษา  2541  ไดมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานวิชาการจากภาควิชาเปนโปรแกรมวิชา
เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจดานการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตาม
นโยบายการประกันคุณภาพของสถาบันราชภัฏ  และเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มศักยภาพ 
 ปการศึกษา  2544  คณะครุศาสตรจัดการบริหารแบบโปรแกรมวิชา  3  โปรแกรมวิชา  ไดแก  
โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา  โปรแกรมวิชาพลศึกษาและมีศูนยเพ่ือเปน
แหลงทรัพยากรการเรียนรู  สงเสริมนโยบายการฝกหัดครูและประกันคุณภาพการศึกษา  4  ศูนย  ไดแกศูนย
เด็กปฐมวัย  ศูนยคอมพิวเตอรเพ่ือการศึกษา  ศูนยสงเสริมและบริการสุขภาพ  (โปรแกรมวิชาพลศึกษา
ดําเนินการรวมกับสํานักกิจการนักศึกษา)  และศูนยศึกษาการพัฒนาครู 
 ปการศึกษา  2545  คณะครุศาสตรยังคงจัดการบริหารเหมือนในปการศึกษา  2544 
 ปการศึกษา  2546  นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาท่ีเคยสังกัดคณะมนุษยสังคมศาสตร  คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ไดยายมาสังกัดคณะครุศาสตรไดแก  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  สังคม
ศึกษา  ดนตรีศึกษา  อุตสาหกรรมศิลป  แตยังไดรับความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนวิชาเอกพัฒนา
วิชาชีพจากโปรแกรมวิชาในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรและคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 ปการศึกษา  2547  นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาท่ีเคยสังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ยาย
มาสังกัดคณะครุศาสตร ไดแก  โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  วิทยาศาสตรท่ัวไป  และคณะครุศาสตรไดรับ
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มอบหมายใหผลิตบัณฑิตโครงการผลิตครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับปริญญาตรี  (หลักสูตร  5  ป)  เปนรุนแรก  
มีนักศึกษาในโครงการจํานวน  39  คน  ในโปรแกรมวิชาการศึกษาจะตองศึกษา  5  ป 
 ปการศึกษา  2547  นี้  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  มี
การปรับเปลี่ยนหนวยงานภายในใหมีความเหมาะสม  คณะครุศาสตรจัดกลุมโปรแกรมวิชาเปน  3  กลุม  
สังกัดในภาควิชา  ดังนี้  ภาควิชาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและเทคนิคการศึกษามีโปรแกรมวิชาการประถมศึกษา  
การศึกษาปฐมวัย  การบริหารการศึกษา  การศึกษาพิเศษ  พลศึกษา  เทคโนโลยีทางการศึกษา  ภาควิชา
การศึกษาสังคมศึกษา  มีโปรแกรมวิชาภาษาไทย  สังคมศึกษา  ภาษาอังกฤษ  ศิลปกรรม(กลุมดนตรี)  
ศิลปกรรม(กลุมทัศนศิลป)  ภาควิชาการศึกษาวิทยาศาสตร  มีโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป  คณิตศาสตร  
คอมพิวเตอรศึกษา  ฯลฯ 
 ปการศึกษา  2548  คณะครุศาสตรเปดสอนโปรแกรมการศึกษาพิเศษและเปดศูนยการศึกษาพิเศษรับ
ดูแลเด็กออทิสติกและเด็กปญญาออนในระยะแรกมีเด็กพิเศษ  จํานวน 8  คน 
 ปการศึกษา  2549  ศูนยเด็กปฐมวัยเปลี่ยนเปนโรงเรียนอนุบาลราชภัฏรับนักเรียนในระดับกอน
อนุบาลและอนุบาล  1 
 ปการศึกษา  2550  คณะครุศาสตรเปดสอนโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  และโปรแกรมวิชา
ภาษาจีน  และในปการศึกษา  2550  คณะครุศาสตรมีโครงการครูสหกิจ  เปนโครงการท่ีใหนักศึกษาฝกสอน
ในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูโดยไดรับเงินคาตอบแทน 
 ปการศึกษา  2551  คณะครุศาสตรไดดําเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรผานการรับรองจากคุรุสภา
เม่ือป  พ.ศ.2551  จํานวน  5  หลักสูตร  ประกอบไปดวย  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  (หลักสูตรใหม  พ.ศ.
2546)  รับรองเม่ือวันท่ี  4  ธันวาคม  2551  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2549)  รับรอง
เม่ือวันท่ี  4  ธันวาคม  2551  ประกอบดวย  โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ  
โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  โปรแกรมวิชาดนตรีศึกษา  โปรแกรมวิชาพลศึกษา  
โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป  โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา  โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารการศึกษา  รับรองเม่ือวันท่ี 4  ธันวาคม  2551  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2549)  รับรองเม่ือวันท่ี  25  มิถุนายน  2551  และหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน  รับรองเม่ือวันท่ี  25  มิถุนายน  2551  ท้ังนี้นักศึกษาคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกําแพงเพชรท่ีสําเร็จการศึกษา  ประจําปการศึกษา  2551  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา  มีมติรับรองคุณวุฒิ  เพ่ือประโยชนในการบรรจุและแตงตั้งเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  และกระทรวง
วัฒนธรรม  ไดกําหนดและรับรองอัตราเงินเดือน  8,700  บาท  ตามบัญชีอัตราเงินเดือนขาราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแนบทาย  พระราชกฤษฎีกาการปรับอัตราเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2550  และในปการศึกษา  2551  นักศึกษา
โครงการผลิตครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับปริญญาตรี  (หลักสูตร  5  ป)  สําเร็จการศึกษาไดรับการบรรจุเขา
รับราชการครู  รอยละ  100 (38  คน  ลาออกจากโครงการ  1  คน  เนื่องจากปญหาสุขภาพ) 
 ปการศึกษา  2552  คณะครุศาสตรไดรวมโครงการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหมี
มาตรฐานวิชาชีพตามท่ีคุรุสภากําหนด  ตามแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง  (แผนฟนฟูเศรษฐกิจระยะท่ี  2)  โดย
คุรุสภาและมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  มีความประสงคเพ่ือพัฒนาครูใหไดรับคุณวุฒิประกาศนียบัตร
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บัณฑิต  ตามมาตรฐานวิชาชีพตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของคุรุสภา  วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ.ศ.2548  ซ่ึงมีผูเขารวมโครงการท้ังสิ้น  56  คน 
 ปการศึกษา  2553  คณะครุศาสตรไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการผลิตครูพันธุใหมนํารอง  โดยมี
นักศึกษาท่ีมีความรูทางวิชาการ  จํานวนท้ังสิ้น  43  คน 
 ปการศึกษา  2554  คณะครุศาสตรยังไดรับเลือกใหเปนหนวยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนแตงตั้งใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  โดยความรวมมือระหวาง
สํานักงานพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (สคบศ.)  ,  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  (สพฐ.)  และมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
 ปการศึกษา  2555  คณะครุศาสตรไดดําเนินการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร  ครุศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง    พ.ศ. 2555)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดใหความ
เห็นชอบหลักสูตร  เม่ือวันท่ี  26  เมษายน  พ.ศ. 2555  และ  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2555)  เม่ือวันท่ี  22  มกราคม  พ.ศ. 2556  และมีการดําเนินการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู  ประจําปการศึกษา  2555  เพ่ือเปนการ
พัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในสังกัดตางๆท่ียังไมมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
นอกจากนี้  ในปการศึกษา  2555  นี้  คณะครุศาสตรมีนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการผลิตครูมืออาชีพของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  คุณสมบัติของนักศึกษาท่ีเขารวมในโครงการฯนี้ ตองกําลังศึกษาอยูใน
ชั้นปท่ี  5  ปการศึกษา  2555  ซ่ึงมีนักศึกษาท่ีไดรับทุนจํานวน  14  คน  ดังนี้  โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  2  
คน , โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  1  คน , โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  6  คน , โปรแกรมวิชาสังคม
ศึกษา  4  คน  และโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป  1  คน  โดยเม่ือสําเร็จการศึกษาแลว  นักศึกษาจะไดเขา
รับการบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหนงครูผูชวยในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ปการศึกษา  2556  คณะครุศาสตร  มีการดําเนินงานดานการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัย  และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี  21  จํานวน  3  หลักสูตร  ดังนี้  1)  หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2556)  และเปดรับนักศึกษา
รุนแรกในปการศึกษา  2556  จํานวน  60  คน  2)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2556)  ซ่ึงอยูในระหวางการเปดรับนักศึกษารุนแรก  ในปการศึกษา  2557  
และ  3)  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู  (หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2556)  ซ่ึงท้ัง  3  
หลักสูตร  อยูในระหวางการรับรองโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  นอกเหนือจากการพัฒนา
หลักสูตร  ในปการศึกษา  2556  คณะครุศาสตร  ยังมีการลงนามความรวมมือจากหนวยงานท้ังภายในและ
ภายนอก  รวมถึงหนวยงานตางประเทศ  ไดแก  การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  (MOU)  กับ  College 
Of Education, West Visayas  State University, Philippines , บันทึกขอตกลงความรวมมือ  กับ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  เขต  1 ในการจัดการศึกษาแกโรงเรียนสาธิต  (วัดพระ
บรมธาตุ) , บันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการและงานวิจัยทางการศึกษาตาม
ภารกิจขององคกร  กับคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และบันทึกขอตกลงความรวมมือดานการ
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนโครงการเปดโลกเรียนรูเด็กและเยาวชน  กับองคการบริหารสวน
ตําบลหัวถนน 
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3.2)  สถานภาพปจจุบัน 
 ปจจุบันคณะครุศาสตรจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  และ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  ดังนี้  
  3.2.1  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต   จํานวน  10  สาขาวิชา  ดังนี ้  
   1)  สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   
   2)  สาขาวิชาสังคมศึกษา   
   3)  สาขาวิชาพลศึกษา   
   4)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
   5)  สาขาวิชาคณิตศาสตร   
   6)  สาขาวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป 
   7)  สาขาวิชาภาษาจีน   
   8)  สาขาวิชาคอมพิวเตอรศึกษา   
   9)  สาขาวิชาภาษาไทย 
   10)  สาขาวิชาการประถมศึกษา   
  3.2.2  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  3.2.3  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  3.2.4  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชายุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนา 
  3.2.5  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู 
 นอกจากการจัดการเรียนการสอนแลว  คณะครุศาสตรยังใหความสําคัญกับการบริการวิชาการแก
นักศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  รวมถึงชุมชนและบุคคลท่ัวไปดังนี้ 
  1.  โครงการนิทรรศการคุรุวิชาการ 
  2.  โครงการครุศาสตรสูชุมชน 
  3.  โครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.  โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.  โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนท่ี  34 
  6.  โครงการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในสังกัดตางๆ ท่ียังไมมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
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 คณะครุศาสตรมีจํานวนบุคลากรท้ังสิ้น  97  คน  (รวมท่ีประจําหลักสูตร  ณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร  ศูนยแมสอด  จํานวน  4  คน)  จําแนกเปนขาราชการพลเรือน  21  คน  พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ  44  คน  พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  10  คน  พนักงานราชการ  1  คน  อาจารย
ประจําตามสัญญาจาง  15  คน  และลูกจางชั่วคราว  6  คน   
ตารางท่ี  1  จํานวนอาจารยประจํา   

ลําดับ 
ท่ี 

รายชื่อ 
ระดับการศึกษา ประเภท 

หมายเหต ุ
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ขรก. พนง. สัญญาจาง 

1 ผศ.กอเกียรติ  วิทยรัตน - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

2 ผศ.ธีระ  ภักด ี - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

3 ผศ.ดร.เรขา  อรญัวงศ - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

4 ผศ.ดร.สณุี  บุญพิทักษ - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

5 ผศ.สรุชัย  โกศิยะกุล - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

6 รศ.ดร.พิสมยั  รบชนะชัย  พูลสุข - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2559 

7 ผศ.ม.ล.ปทมาวดี  สิงหจาร ุ - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2559 

8 รศ.ดร.ทวนทอง  เชาวกีรติพงศ - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2559 

9 รศ.ธวัช  วีระศิริวัฒน - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2560 

10 นางสุมาลี  วิทยรตัน - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2560 

11 นางสาวอรวรรณ  สุมประดิษฐ - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2560 

12 ผศ.อรอนงค  แจมผล - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2561 

13 รศ.ดร.สมชัย  วงษนายะ - - 1 1 - - 
 

14 ผศ.ธงชัย  ชอพฤกษา - 1 - 1 - - 
 

15 ผศ.ดร.วชิระ  วิชชุวรนันท - - 1 1 - - 
 

16 ดร.สภุาพร  พงศภิญโญโอภาส - - 1 1 - - 
 

17 รศ.ดร.บัณฑิต  ฉัตรวิโจน - - 1 1 - - 
 

18 ผศ.พัทธนันท  วงษวิชยุตม - 1 - 1 - - 
 

19 ดร.ชัยรตัน  บุม ี - - 1 1 - - 
 

20 รศ.ดร.ยุภาดี  ปณะราช - - 1 1 - - 
 

21 ผศ.ดร.อังสุรีย  พันธแกว - - 1 1 - - 
 

22 นายบุญลอม  ดวงวิเศษ - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

23 นายอนุสิษฐ  พันธกล่ํา - 1 - - 1 - 
 

24 นายชูวิทย  ไชยเบา - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

25 นางศรินญา  หวาจอย - 1 - - 1 - 
 

26 นางธิดารัตน  ทวีทรัพย - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

27 นางสาวชลชลิตา  แตงนารา - 1 - - 1 - 
 

28 นายเฉลมิ  ทองจอน - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

29 นางสาววรพรรณ  ขาวประทุม - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

30 นางสาวรัตติกาล  โสภัคคศรีกุล - 1 - - 1 - 
 

31 นางสาวปาริชาต  เตชะ - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

32 นายธัชนิติ  วีระศิริวัฒน - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

33 นายทวิโรฒ  ศรีแกว - 1 - - 1 - 
 

34 นายนิติพันธ  บุตรฉุย - 1 - - 1 - 
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ลําดับ 
ท่ี 

รายชื่อ 
ระดับการศึกษา ประเภท 

หมายเหต ุ
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ขรก. พนง. สัญญาจาง 

35 นางสาวอมรา  ทองใส - 1 - - 1 - 
 

36 นางสาวอุไรวรรณ  ศรีไชยมูล - 1 - - 1 - 
 

37 นายไตรรงค  เปลี่ยนแสง - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

38 นางสาวปราณี  เลิศแกว - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

39 นางสาวสิริวรรณ  สิรวณิชย - 1 - - 1 - 
 

40 นางสาวสมหญิง  กัลปเจริญศร ี - 1 - - 1 - 
 

41 นายยุทธนา  พันธมี - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

42 นางสาวอรทัย  บุญเท่ียง - 1 - - 1 - 
 

43 นายศุภวัฒน  วิสิฐศิริกุล - 1 - - 1 - 
 

44 นายวชิระ  พิมพทอง - 1 - - 1 - 
 

45 นายเลเกีย  เขียวด ี - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

46 นายวิวัฒน  ทวีทรัพย - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอปรญิญาเอก 

47 ดร.ภมูิพิพัฒน  รักพรมงคล - - 1 - 1 - 
 

48 ดร.พฤฑฒิพล  พฤฑฒิกุล - - 1 - 1 - 
 

49 นายถิรวิท  ไพรมหานิยม - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

50 นางสาวเบญจวรรณ  ชัยปลัด - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

51 นายนันทิพัฒน  เพ็งแดง - 1 - - 1 - 
 

52 ดร.สุขเกษม  ขุนทอง - - 1 - 1 -  
53 นายเกรียงไกร  กันตีมลู - 1 - - 1 -  
54 นางสาวสุกัญญา  ธรรมธีรศิษฏ - 1 - - 1 -  
55 นางสาวศศิกัญชนา  บุญนาค - 1 - - 1 -  
56 นางสาวชลธิชา  สวางไตรภพ - 1 - - 1 - 

 
57 นางสาวเทพกาญจนา  เทพแกว - 1 - - 1 - 

 
58 นางสาวธิดารตัน  พรหมมา - 1 - - 1 - 

 
59 นางสาวจุฑาทิพย  โอบออม - 1 - - 1 -  

60 นายมนตรี  หลินภ ู - 1 - - 1 -  

61 นางสาวพิมพชนก  เนยพลับ - 1 - - 1 -  

62 นางสาวกษมา  สุรเดชา - 1 - - 1 -  

63 ผศ.ดรุณี  ชัยมงคล - 1 - - - 1 
 

64 นายภูมสิิทธ์ิ  สัจจหทยาศรม - 1 - - - 1  

65 นางสาวศุภรดา  สุขประเสริฐ - 1 - - 1 -  

66 นายวัลลภ  ทิพยสุคนธ 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

67 นางสาวศิริโสภา  แสนบุญเวช - 1 - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

68 นายภัทรชัย  เพชรแกมทอง 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

69 นางสาวธารณา  สุวรรณเจรญิ - 1 - - 1 -  

70 นางสาวยลดา  กระตายทอง 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

71 นายพลเทพ  มีไผขอ 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

72 นางสาวสรินญา  ตะอูบ - 1 - - - 1 
 

73 นายมานพ  ศรีเทียม - 1 - - - 1 
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ลําดับ 
ท่ี 

รายชื่อ 
ระดับการศึกษา ประเภท 

หมายเหต ุ
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ขรก. พนง. สัญญาจาง 

74 นางสาวฉัตรกุล  ธรรมสอน - 1 - - - 1 
 

75 นายปฐมพงษ  เท่ียงเพชร - 1 - - - 1 
 

76 นายศรวัส  ศริ ิ - 1 - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

77 นางนงพงา  พิชัย - 1 - - - 1  
78 รศ.ดร.ถาวร  สารวิทย - - 1 - - 1  
79 รศ.ดร.สุวัฒน  วรานุสาสน - - 1 - - 1  
80 นางสาวนันทนภัส  ชิตนุรตัน - 1 - - 1 -  

รวมท้ังสิ้น 4 20 16 21 44 15 
 

 
รวม 80 

 ขอมูล  ณ  วันท่ี  20  มิถุนายน  พ.ศ. 2558 
 

ตารางท่ี  2  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 
ชื่อ – สกุล ประเภท หมายเหตุ 

1.  นางสาวมาริตา  ศรีแกว พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
2.  นางสาวภัทวรรณ  ไชยภักดิ ์ พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
3.  นางสาวสุนีพร  วุฒิชุมภ ู พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
4.  นายศาสตราวุธ  กิมิพันธ พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
5.  นายพรหมธร  พูลสุข พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
6.  นายอานนท  ปลื้มเนตร พนักงานราชการ สํานักงานคณบด ี
7.  นางสาวระพีพร  พุมอ่ิม พนักงานมหาวิทยาลัย ศูนยสงเสริมและบริการสุขภาพ 
8.  นางสาวกัลยารตัน  มาลาศร ี พนักงานมหาวิทยาลัย ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ 
9.  นางสาวฉวีวรรณ  จันทรออน พนักงานมหาวิทยาลัย โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 
10.  นางสาววาสนา  สุระพา พนักงานมหาวิทยาลัย โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 
11.  นางสาวกรรณิการ  จันสายทอง พนักงานมหาวิทยาลัย โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 
12. นายไกรศร  สิงหไฝแกว จนท.ปฏิบัติการประจําโปรแกรมวิชา โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป 
13.  นายฉัตรชรินทร  ฉิมทอง จนท.ปฏิบัติการประจําโปรแกรมวิชา โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา 
14.  นางวาสนา  มณสีัย นักการภารโรง  
15.  นางสาวละเอียด  ชวงสุวรรณ นักการภารโรง  
16.  นายวิทยา  ภัยมณ ี นักการภารโรง  
17.  นายสันติ  สงวนศร ี พนักงานขับรถ  
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โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

คณะกรรมการประจําคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณบดี 

ประธานโปรแกรมวิชา หัวหนาศูนย 
หัวหนาสํานักงาน 

คณบดี รองคณบดี 

ศูนยคอมพิวเตอร งานธุรการ การศึกษาปฐมวัย รองคณบดฝีาย 

บริหารและ

วางแผน 
ศูนยศึกษาการ 

พัฒนาครู 

พลศึกษา งานการเงิน 

ภาษาอังกฤษ 

โรงเรียน 
อนุบาลราชภฏั
กําแพงเพชร 

งานพัสด ุ
รองคณบดฝีาย

วิจัย 

งานอาคาร

สถานท่ี 
ดนตรีศึกษา 

สังคมศึกษา 
งานประชา 

สัมพันธ 

ศูนยสงเสริมและ

บริการสุขภาพ 
รองคณบดฝีาย
กิจการนักศึกษา

และ
ศิลปวัฒนธรรม 

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรท่ัวไป 

รองคณบดฝีาย
บริการวิชาการ

และกิจการพิเศษ 

ศูนยวิจัยและพัฒนา
การศึกษาพิเศษ 

คอมพิวเตอรศึกษา 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

รองคณบดฝีาย

ประกันคุณภาพ

และฝก

ประสบการณ

วิชาชีพ การประถมศึกษา 

รองคณบดฝีาย

วิชาการ 

ผูชวยคณบด ี
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โครงสรางการบริหาร  (Administration Chat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดร.ชัยรัตน  บุมี 
คณบดีคณะครุศาสตร 

คณะกรรมการประจาํคณะ 

ผูชวยศาสตราจารยสุวิทย  วงษบุญมาก 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

ผศ.อังสุรีย  พันธแกว 

รองคณบดีฝายบริหารและ
วางแผนและหัวหนา

สํานักงาน 
   

รองคณบดีฝายวิจยั 
ผศ.ดร.ยุภาดี  ปณะราช 

-  งานบริหารจัดการ 
-  งานนโยบายและแผน 
-  หัวหนาสํานักงานคณบดี 

-  งานกิจกรรมนักศึกษา 
-  งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

-  งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย 
 

ที่ปรึกษาคณบด ี
รศ.ดร.พิสมัย  รบชนะชัย  พูลสุข 

รศ.ดร.สมชัย  วงษนายะ 

รองคณบดีฝายวชิาการ 
อาจารยอนุสิษฐ  พันธกลํ่า 

รองคณบดีฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

และฝกประสบการณวชิาชีพ 
   

รองคณบดีฝายบริการวชิาการ
และกิจการพิเศษ 

ดร.พฤฑฒิพล  พฤฑฒิกุล 

-  งานวิชาการ 
-  โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 
-  โปรแกรมวิชาพลศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 
-  โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร 
-  โปรแกรมวิชาภาษาจีน 
-  โปรแกรมวิชาดนตรีศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 
-  โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
-  โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา 
 

-  งานประกันคุณภาพการศึกษา 
-  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู  
 

-  งานบริการวิชาการ 
-  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู 
-  ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ 
-  ศูนยคอมพิวเตอร 
-  ศูนยสงเสริมและบริการสุขภาพ 
-  โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 

ผูชวยคณบด ี
อาจารยปาริชาต  เตชะ 

อาจารยสิริวรรณ  สิรวณิชย 
อาจารยวรพรรณ  ขาวประทุม 
อาจารยชลชลิตา  แตงนารา 
อาจารยไตรรงค  เปล่ียนแสง 

อาจารยเลเกีย  เขียวดี 
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ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม  (SWOT  Analysis) 
 จากผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดทบทวน
ผลการดําเนินงานตางๆ  เพ่ือวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาคณะครุศาสตร  จากการมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  ซ่ึงผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร    (SWOT  Analysis)  ดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 
S1  นักศึกษาท่ีจบไปมีงานทําในอัตราท่ีสูง 
S2  คาใชจายในการศึกษาเลาเรียนต่ํากวามหาวิทยาลัยอ่ืน 
S3  อาจารยใหความสําคัญโดยจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน
ผูเรยีนเปนสาํคัญ 
S4  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษามีความหลากหลายตาม
คุณลักษณะบัณฑติคณะครุศาสตรและโปรแกรมวิชา 
S5  มีศูนยศึกษาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ตอบสนองความตองการอยางหลากหลาย 
S6  ระบบและกลไกการพัฒนาการทําวิจัยของบุคลากรใน
คณะ 
S7  มีการจดัคายวิชาการอยางตอเน่ือง 
S8  มีระบบและกลไกในการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ 
S9  นักศึกษาสวนใหญใหความรวมมือในการรวมกิจกรรม 
S10  นักศึกษาสวนใหญแตงกายเรียบรอย 
S11  มีความสงเสรมิความเปนไทยใหแกนักศึกษา 

W1  มีจํานวนอาจารยท่ีมคีุณวุฒิระดับปรญิญาเอกและ
อาจารยท่ีมตีําแหนงทางวิชาการต่าํกวาเกณฑท่ี  สกอ.  
กําหนด 
W2  ทักษะการใชภาษาตางประเทศของอาจารยและ
นักศึกษายังไมสามารถสื่อสารได 
W3  คณาจารยมีภาระงานหลายดานทําใหจํานวนงานวิจัย
นอย 
W4  อัตราสวนระหวางอาจารยตอนักศึกษาไมเปนไปตาม
เกณฑของ 
คุรุสภา 
W5  หองเรียนไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
W6  สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอนไม
เพียงพอ 
W7  หองสมุดคณะครศุาสตรมเีอกสารตาํรา  คนควางานวิจัย
เพ่ิมเตมิเฉพาะสาขานอยเกินไป 
W8  การนําผลงานวิจัยของนักศึกษาและคณาจารยไปใช
ประโยชนนอย 
W9  งานวิจัยของนักศึกษาและคณาจารยสวนใหญไมไดรับ
การเผยแพรและตีพิมพ 
W10  นักศึกษามีทักษะในการใชภาษาไทยเชิงวิชาการออน 
W11  การใหคําปรึกษาแกนักศึกษายังไมเปนระบบ 
W12  งบประมาณในการจัดบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 
W13  ไมมีการติดตามการนําผลการบริการวิชาการไปใช
ประโยชน 
W14  จํานวนเจาหนาท่ีปฏิบัติการในโปรแกรมวิชาตางๆยังไม
ครบทุกโปรแกรมวิชา 
W15  การเก็บขอมูลเพ่ือทํารายงานการประเมินตนเองยังไม
เปนปจจุบัน 
W16  อัตราสวนคอมพิวเตอรตอนักศึกษาไมเพียงพอ 
W17  ระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจยังไมสมบูรณ 
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โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

O1  นโยบายรัฐบาลในการกระจายอํานาจทางการศึกษาเอ้ือ
ตอการขยายโอกาสทางการศึกษา 
O2  การจัดสรรอัตราขาราชการครูมากข้ึน 
O3  มีทุนการศึกษาจากแหลงทุนภายนอกท่ีมอบใหแก
นักศึกษา 
O4  มีเครือขายการจัดกิจกรรมของนักศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ 
O5  เครือขายทางการศึกษาใหการสนับสนุน  ยอมรับและให
ความรวมมือท้ังภาครัฐและเอกชน 
O6  มีแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครูท่ีผานการประเมิน
คุณภาพจาก  สมศ. 
O7  นโยบายของกลุมประเทศอาเซียน 
O8  กระทรวงวัฒนธรรมมีนโยบายการสงเสรมิทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
O9  มีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 
O10  เทคโนโลยสีารสนเทศมคีวามกาวหนาอยางรวดเร็วเอ้ือ
ตอการพัฒนาดานตางๆอยางตอเน่ือง 
O11  มีเครือขายของคณาจารยท่ีชวยสงเสรมิงานวิจัย 
O12  มีทุนพัฒนาอาจารยและงานวิจัยอยางหลากหลาย 

T1  นโยบายทางการศึกษามีความเปลี่ยนแปลงบอย 
T2  สวัสดิการของหนวยงานอ่ืนมผีลตอการเปลี่ยนงานของ
บุคลากร 
T3  งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลนอย 
T4  มีภารกิจตามนโยบายท่ีตองเรงดําเนินการ  ทําใหมี
ผลกระทบตองานคณะ 
T5  มีระบบการประเมินจากหลายหนวยงานมากเกินไป 
T6  มีหนวยงานทางการศึกษาบรเิวณใกลเคยีงจัดโครงการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะเดียวกัน 
T7  คานิยมของวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนไป 
T8  แหลงอบายมุขรอบๆมหาวิทยาลัย 
T9  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศไมเหมาะสม 
T10  ยานพาหนะท่ีใชในการอํานวยความสะดวกใหบริการ
วิชาการและการออกนิเทศกไมเพียงพอ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



| แผนกลยุทธ  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  

ประจําป  พ.ศ.2556 - 2560 

26 

 

แผนกลยุทธคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 - 2560 

วิสัยทัศน 
 คณะครุศาสตร  มีความเชี่ยวชาญดานการผลิตบัณฑิตครูใหมีความรู  คุณธรรมและคุณภาพ 
เปนท่ียอมรับในระดับทองถ่ิน  พรอมสูสากล 
 
พันธกิจ 
 1.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม  ความรู  และมีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2.  สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   
     ทองถ่ินและสังคม 
 3.  ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของถ่ิน 
 4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 
 5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6.  บริหารจัดการองคกรภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
 1.  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน  (พ.1 , พ.5) 
 2.  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย  (พ.2) 
 3.  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ  (พ.3 , พ.4) 
 4.  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสูสาธารณชน  (พ.6) 
 
เปาประสงค 
 1.  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ  และมีความสามารถใน
      การใชภาษาตางประเทศ 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชนและสังคม  

      และจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
  4.  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการและการพัฒนาเครือขายใหมีความหลากหลาย 
 5.  สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเรียนรู   
     วัฒนธรรมอาเซียน 
 6.  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกรและใหเปนท่ียอมรับสูสาธารณชน 
 

คานิยมหลัก 

 EDU  E :  Ethic  คือ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
  D  :  Doing  คือ  ปฏิบัติงานดวยจิตสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบ  และเต็มใจในการทํางานท่ี
  กอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 
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  U  :  Unity  คือ  มีความรัก  ความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและภักดีตอองคกร 
 
อัตลักษณ 
 บัณฑิตมีจิตอาสา  สรางสรรคปญญา  พัฒนาทองถ่ิน 
 
จุดเนน  จุดเดน  หรือความเช่ียวชาญเฉพาะ 
 ผลิต  พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
 
คุณลักษณะบัณฑิตคณะครศุาสตร 
 ออนนอม  เสียสละ  ซ่ือสัตย  อดทน  อุทิศตนใหกับงาน  รอบรูวิชาการ  เชี่ยวชาญวิชาชพี 
 
ภารกิจหลัก 
 1.  ผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
 2.  พัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรค 
 3.  ใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถ่ิน 
 4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
เปาหมายหลัก   
 1.  บัณฑิตคณะครุศาสตรเปนบัณฑิตครูท่ีมีคุณภาพและไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
      ภายในระยะเวลา  1  ป  และมีคุณภาพเพ่ือพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 2.  เปนหนวยพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  อาจารยมีการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคและตีพิมพเผยแพรผลงานในระดับชาติ 
     และนานาชาติ 
 4.  มีโครงการหรือกิจกรรมการใหบริการวิชาการท่ีหลากหลายท่ีตอบสนองความตองการของ 
     ชุมชนและทองถ่ิน 
 5.  คณะครุศาสตรสงเสริมใหคณาจารย  บุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการ 
     ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 6.  มีการบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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ความเช่ือมโยงประเดน็ยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ. 2559 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1.  การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทองถ่ินและมุงสู
อาเซียน  (พ.1 , พ.5) 

1. บัณฑิตมีศักยภาพทาง
วิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติ  และมี
ความสามารถในการใช
ภาษาตางประเทศ 

1.1  เพ่ิมศักยภาพทางวิชาการ  วิชาชีพ  และ
สมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี  21  ใหแกนักศึกษา 
1.2  พัฒนาทักษะทางภาษาของนักศึกษาและ
บุคลากร 

2.  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณภาพ 

2.1  ผลิต  พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

2.  การสรางความเขมแข็งใน
การพัฒนาของบุคลากรและ
งานวิจัย  (พ.2) 

3.  บุคลากรมีองคความรูดาน
งานวิจัย  งานสรางสรรคและ
นวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชน
และสังคม  และจัดการองคกรท่ี
มีประสิทธิภาพ 

3.1  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา   
และบุคลากรพัฒนาผลงานวิจัย 
 

3.2  พัฒนาทรัพยากรองคกรใหมี
ประสิทธิภาพตามหลัก   ธรรมาภิบาล   

3.  การพัฒนาเครือขายทาง
วิชาการ   

4.  สรางความเขมแข็งในการ
ใหบริการวิชาการและการ
พัฒนาเครือขายใหมีความ
หลากหลาย 

4.1  สรางความเขมแข็งในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่อง 

5.  สงเสริมใหบุคลากรและ
นักศึกษาเห็นความสําคัญของ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 

5.1  อนุรักษ  สงเสริม  เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 

4.  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสู
สาธารณชน  (พ.6) 

6.  การสรางภาพลักษณท่ีดี
ใหแกองคกรและใหเปนท่ี
ยอมรับสูสาธารณชน 

6.1  สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับ 
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พันธกิจท่ี  1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม  ความรู  และมีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  1  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ  และมี

ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ 

กลยุทธท่ี  1.1  เพ่ิมศักยภาพทางวิชาการ  วิชาชีพ  และสมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  

ใหแกนักศึกษา 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. กําหนดใหคณาจารยตองมีการพัฒนาตนเองท้ังดานคุณวุฒิ
และตําแหนงทางวิชาการ 
2. กําหนดใหมีการสํารวจภาวะการมีงานทําของนักศึกษาและ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
3. กําหนดใหมีการจัดกิจกรรม โครงการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกแกคณาจารยและนักศึกษา 
4.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ 
5.  พัฒนานักศึกษาดานการเรียนรู  คุณธรรม  จริยธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ  และตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ี
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในกลุมประชาคม
อาเซียน 
6.  สงเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหหลากหลาย 
7.  สงเสริมและพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของ
นักศึกษาและสงเขารวมการแขงขันท้ังในประเทศและ/หรือ
ตางประเทศ  และสงเขารวมการประชุมวิชาการ  และ/หรือเขา
รวมแขงขันท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ 
8.  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาทักษะดานการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี  21 
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ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป พ.ศ. 

ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก(สกอ.1.2) 

รอยละ
10 

รอยละ 
20 

 

2.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทาง
วิชาการ(สกอ.1.3) 

รอยละ
30 

รอยละ 
60 

 

3.  รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

 

4.  ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิตปริญญา
ตรีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

คาเฉลี่ย 
4.00 

คาเฉลี่ย 
4.70 

 

5.  ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โทท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

 

6.  จํานวนผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

7.  จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลจากการ
แขงขันทักษะความเปนเลิศระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

2 
 คน 

4 
คน 

 

8.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีสอดคลองกับ
คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา(TQF) 

10 
กิจกรรม

/
โครงการ 

15 
กิจกรรม

/
โครงการ 

 

*9.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาทักษะ
ดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี  21 

1 
กิจกรรม

/
โครงการ 

2 
กิจกรรม

/
โครงการ 
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กลยุทธท่ี  1.2  พัฒนาทักษะทางภาษาของนักศึกษาและบุคลากร 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1.  จัดสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคนและ
ดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
2.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาของกลุมประชาคมอาเซียนโดยวิธีการและชองทางท่ี
หลากหลาย 
3.  พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาของกลุม
ประชาคมอาเซียนของนักศึกษาในระดับท่ีใชในการทํางานได 
4.  สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในกลุมประ
ชมคมอาเซียน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จของการยกระดับทักษะ
การสื่อสารภาษาตางประเทศของนักศึกษา
และบุคลากร 

5 
ขอ 

6-7 
ขอ 
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พันธกิจท่ี  5  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี  2.1  ผลิต  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. จัดทําแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. จัดสรรงบประมาณดานการผลิต พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูระดับโปรแกรมวิชา 
3. พัฒนาศูนยความเปนเลิศเพ่ือการผลิต พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
4. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ
ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
5. สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติบุคคล/หนวยงานดีเดนดาน
การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.  กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  จํานวนเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพ 

8 
แหง 

10  
แหง 

 

2.  ระดับความสําเร็จของการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

5 ขอ 5 ขอ 
 

3.  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

5 ขอ 5 ขอ 
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พันธกิจท่ี  2  สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   
ทองถ่ินและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย   

เปาประสงคท่ี  3  บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชนและ   

สังคม  และจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี   3.1  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาและบุคลากรพัฒนาผลงานวิจัย 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1.  จัดทําแผนพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย  งานสรางสรรค  
และนวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพโดยเนนการมีสวนรวม 
2.  พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการทําวิจัยและบริหาร
งานวิจัย 
3.  จัดสรรงบประมาณดานการวิจัยและดานวิชาการใหกับ
บุคลากร 
4.  เสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัย  และดานวิชาการ 
5.  กํากับติดตาม  และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย  งานสรางสรรค  และนวัตกรรม
เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 
6.  สงเสริมใหนักศึกษาใหมีความรูและทักษะทางดานการวิจัย 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองาน
สรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําหรือ
นักวิจัยประจํา 

25,000 
บาท/
คน 

25,000 
บาท/
คน 

 

2.  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การตีพิมพหรือเผยแพร 

รอยละ 
10 

รอยละ 
20 

 

3.  งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

4.  ผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการรับรอง
คุณภาพ 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

 

*5.  จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ีไดรับ
การนําเสนอ 

10 
เรื่อง 

10 
เรื่อง 
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กลยุทธท่ี  3.2.  พัฒนาทรัพยากรองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล   

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. สงเสริมการดําเนินงานของคณะตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของ
ผูบริหารทุกระดับ 

4.50 4.50 
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พันธกิจท่ี  3  ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ 

เปาประสงคท่ี  4  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการและการพัฒนาเครือขายใหมีความหลากหลาย 

กลยุทธท่ี  4.1  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่อง 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. กําหนดใหมีแผนการจัดกิจกรรม โครงการบริการวิชาการท่ี
ตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
2. กําหนดใหมีการประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรมการ
บริการวิชาการ 
3. กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการแกชุมชน เพ่ือนํามา
พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จของการเสริมสราง
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

5 ขอ 5 ขอ  

2.  จํานวนโครงการท่ีมีการนําความรูและ
ประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัย 

5 
โครง 
การ 

10 
โครง 
การ 
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พันธกิจท่ี  4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ   
เปาประสงคท่ี  5  สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
เรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 
กลยุทธท่ี  5.1  อนุรักษ  สงเสริม  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุง ปกปอง เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน ภูมิภาคและของชาติ และเรียนรู
วัฒนธรรมอาเซียน 
2. กําหนดใหมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณาจารย บุคลากร และ
นักศึกษาตระหนักและมีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 
4. มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
5. กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
ทํานุบํารุง ปกปอง เผยแพรศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน ภูมิภาค
และของชาติ และเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน เพ่ือนํามาพัฒนา
และปรับปรุงการดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและ
สนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม 

5 ขอ 6-8 ขอ 
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พันธกิจท่ี   6  บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   4  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี   6  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกรและใหเปนท่ียอมรับสูสาธารณชน 

กลยุทธท่ี  6.1  สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับ  

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. จัดกิจกรรม/โครงการสรางภาพลักษณ เชน การ
ประชาสัมพันธเชิงรุก ฯลฯ 
2. กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบการสราง
ภาพลักษณขององคกร เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จของการเผยแพรผลงาน
และกิจกรรมของคณะ 

ระดับ 
3 

ระดับ 
5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและตัวช้ีวัด 

คณะครุศาสตร  มีความเชี่ยวชาญดานการผลิตบัณฑิตครูใหมีความรู  คุณธรรมและคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับทองถิ่น  พรอมสูสากล วิสัยทัศน 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ความรู  

และมีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการพัฒนา

ทองถ่ิน 

5. พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา 

2. สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรม

หรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน ทองถ่ินและสังคม 

3. ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแก

ชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหา

และความตองการของถ่ิน 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 
6. บริหารจัดการองคกร

อยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ทองถิ่นและมุงสูอาเซียน 

2. การสรางความเขมแข็งในการ

พัฒนาของบุคลากรและงานวิจยั    
3. การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ 4. เผยแพรภาพลักษณที่ดีสูสาธารณชน   

เปาประสงค 

1.  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและ

วิชาชีพใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ   

และมีความสามารถในการใช

ภาษาตางประเทศ 

2. ครูและ

บุคลากรทางการ

 

3. บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย   

งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ชวยพัฒนา

ชุมชนและสังคมและจัดการองคกรที่มี

ประสิทธิภาพ 

4. สรางความเขมแข็ง 

ในการใหบริการวิชาการ

และการพัฒนาเครือขาย

ใหมีความหลากหลาย 

5. สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็น

ความสําคัญของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและเรียนรูวัฒนธรรม

อาเซียน 

6. การสรางภาพลักษณที่ดีใหแก

องคกรและใหเปนที่ยอมรับสู

สาธารณชน 

กลยุทธ 
1.1  เพ่ิมศักยภาพทาง

วิชาการ  วิชาชีพ  และ

สมรรถนะดานการ

จัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษที่  21 

ใหแกนักศึกษา  

(8  มาตรการ) 

1.2  พัฒนา

ทักษะทางภาษา

ของนักศึกษาและ

บุคลากร 

(4 มาตรการ) 

2.1  ผลิต  พัฒนาครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

(6 มาตรการ) 

3.1  สงเสริม

และสนับสนุน

ใหนักศึกษาและ

บุคลากรพัฒนา

ผลงานวิจัย 

(6 มาตรการ) 

3.2  พัฒนา

ทรัพยากรองคกรให

มีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 

(1 มาตรการ) 

4.1  สรางความ

เขมแข็งในการ

ใหบริการวิชาการแก

ชุมชนอยางตอเนื่อง 

(3 มาตรการ) 

5.1  อนุรักษ  สงเสริม  

เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน  

ภูมิภาคและของชาติ 

(5 มาตรการ) 

6.1  สราง

ภาพลักษณองคกร

ใหเปนที่ยอมรับ 

(2 มาตรการ) 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 1-9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11-13 ตัวชี้วัดที่ 14-18 ตัวชี้วัดที่ 19 ตัวชี้วัดที่ 20-21 ตัวชี้วัดที่ 22 ตัวชี้วัดที่ 23 



 
 
 
 
 

 
สวนท่ี  3 

แผนปฏบิัตริาชการ 
ประจําป  พ.ศ. 2556– 2560 
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พันธกิจท่ี  1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม  ความรู  และมีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  1  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ  และมีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

1.1  เพ่ิมศักยภาพทาง
วิชาการ  วิชาชีพ  และ
สมรรถนะดานการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษ
ท่ี  21  ใหแกนักศึกษา 

1. กําหนดใหคณาจารยตองมีการ
พัฒนาตนเองท้ังดานคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการ 
2. กําหนดใหมีการสํารวจภาวะการ
มีงานทําของนักศึกษาและประเมนิ
คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ 
3. กําหนดใหมีการจดักิจกรรม 
โครงการเตรยีมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกแกคณาจารยและนักศึกษา 
4.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูและทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพท้ังในประเทศและ/หรือ
ตางประเทศ 
5.  พัฒนานักศึกษาดานการเรยีนรู  
คุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณ

1.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมคีุณวุฒิ
ปริญญาเอก(สกอ.1.2) 

   รอยละ
10 

รอยละ 
20 

 

2.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ(สกอ.1.3) 

   รอยละ
30 

รอยละ 
60 

 

3.  รอยละของบัณฑติปรญิญาตรท่ีีได
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
1  ป 

   รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

 

4.  ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิต
ปริญญาตรตีามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

   คาเฉล่ีย 
4.00 

คาเฉล่ีย 
4.70 

 

5.  ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

   รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

 

6.  จํานวนผลงานของผูสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
เผยแพร 

   รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

7.  จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลจาก
การแขงขันทักษะความเปนเลิศ

   2 
 คน 

4 
คน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  กลยุทธ  คณะครุศาสตร  ประจําป  พ.ศ.  2556 - 2560 
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กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

วิชาชีพ  และตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลยัท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานในกลุม
ประชาคมอาเซียน 
6.  สงเสริมศักยภาพการจัด
การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาและ
พัฒนาหลักสตูรระดับบัณฑิตศึกษา
ใหหลากหลาย 
7.  สงเสริมและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา
และสงเขารวมการแขงขันท้ังใน
ประเทศและ/หรือตางประเทศ  
และสงเขารวมการประชุมวิชาการ  
และ/หรือเขารวมแขงขันท้ังใน
ประเทศและ/หรือตางประเทศ 
8.  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรม/
โครงการท่ีพัฒนาทักษะดานการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี  21 

ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

8.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ี
สอดคลองกับคณุลักษณะบัณฑติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
(TQF) 

   10 
กิจกรรม/
โครงการ 

15 
กิจกรรม/
โครงการ 

 

*9.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนา
ทักษะดานการจดัการเรียนรูในศตวรรษ
ท่ี  21 

   1 
กิจกรรม/
โครงการ 

2 
กิจกรรม/
โครงการ 

 

1.2  พัฒนาทักษะทาง
ภาษาของนักศึกษาและ
บุคลากร 

1.  จัดสอบวัดมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน
และดําเนินการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
2.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรให
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาของกลุมประชาคมอาเซยีน
โดยวิธีการและชองทางท่ี

10.  ระดับความสําเรจ็ของการยกระดับ
ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศของ
นักศึกษาและบุคลากร 

   5 
ขอ 

6-7 
ขอ 
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กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

หลากหลาย 
3.  พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาของกลุม
ประชาคมอาเซียนของนักศึกษาใน
ระดับท่ีใชในการทํางานได 
4.  สงเสริมการแลกเปลีย่นนักศึกษา
กับมหาวิทยาลยัในกลุมประชมคม
อาเซียน 
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พันธกิจท่ี  5  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

2.1  ผลิต  พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให
มีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. จัดทําแผนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2. จัดสรรงบประมาณดานการผลติ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สูระดับโปรแกรมวิชา 
3. พัฒนาศูนยความเปนเลิศเพ่ือการ
ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
4. สรางเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพท่ี
หลากหลายท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ 
5. สงเสรมิและยกยองเชิดชูเกียรติ
บุคคล/หนวยงานดีเดนดานการผลติ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.  กํากับติดตาม และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
นํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

1.  จํานวนเครือขายความรวมมือเพ่ือ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 

   8 
แหง 

10 
แหง 

 

2.  ระดับความสําเร็จของการผลิตครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

   5 ขอ 5 ขอ  

3.  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

   5 ขอ 5 ขอ  
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พันธกิจท่ี  2  สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  ทองถิ่นและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย   

เปาประสงคท่ี  3  บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชนและสังคม  และจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

3.1  สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษา
และบุคลากรพัฒนา
ผลงานวิจัย 

1.  จัดทําแผนพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย  งานสรางสรรค  และ
นวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพโดยเนน
การมีสวนรวม 
2.  พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
การทําวิจัยและบริหารงานวิจัย 
3.  จัดสรรงบประมาณดานการวิจยั
และดานวิชาการใหกับบุคลากร 
4.  เสริมสรางสมรรถนะบุคลากร
ดานการวิจัย  และดานวิชาการ 
5.  กํากับติดตาม  และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย  งาน
สรางสรรค  และนวัตกรรมเพ่ือ
นํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 
6.  สงเสริมใหนักศึกษาใหมีความรู
และทักษะทางดานการวิจัย 

1.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจํา
หรือนักวิจัยประจํา 

   25,000 
บาท/
คน 

25,000 
บาท/
คน 

 

2.  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี
ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

   รอยละ 
10 

รอยละ 
20 

 

3.  งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน 

   รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

4.  ผลงานทางวิชาการท่ีไดรบัการรับรอง
คุณภาพ 

   รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

 

*5.  จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ี
ไดรับการนําเสนอ 

   10 
เรื่อง 

10 
เรื่อง 

 

3.2  พัฒนาทรัพยากร
องคกรใหมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล   

1. สงเสรมิการดาํเนินงานของคณะ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.  ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของ
ผูบริหารทุกระดับ 

   4.50 4.50  
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พันธกิจท่ี  3  ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ 
เปาประสงคท่ี  4  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการและการพัฒนาเครือขายใหมีความหลากหลาย 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

4.1  สรางความเขมแข็ง
ในการใหบริการวิชาการ
แกชุมชนอยางตอเน่ือง 

1. กําหนดใหมีแผนการจัดกิจกรรม 
โครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
2. กําหนดใหมีการประเมินผล
ความสําเร็จของกิจกรรมการบริการ
วิชาการ 
3. กํากับติดตาม และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาขีดความสามารถในการ
ใหบริการแกชุมชน เพ่ือนํามาพัฒนา
และปรับปรุงการดําเนินงาน 

1.  ระดับความสําเร็จของการเสรมิสราง
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

   5 ขอ 5 ขอ  

2.  จํานวนโครงการท่ีมีการนําความรู
และประสบการณจากการใหบริการ
วิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการ
สอนหรือการวิจยั 

   5 
โครงการ 

10 
โครงการ 
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พันธกิจท่ี  4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  ภูมิภาคและของชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ   

เปาประสงคท่ี  5  สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

5.1  อนุรักษ  สงเสริม  
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน  
ภูมิภาคและของชาต ิ

1. พัฒนาระบบและกลไกการทํานุ
บํารุง ปกปอง เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน ภูมิภาค
และของชาติ และเรียนรูวัฒนธรรม
อาเซียน 
2. กําหนดใหมีการสงเสริมสนับสนุน
ใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา
ตระหนักและมีสวนรวมในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรูวัฒนธรรม
อาเซียน 
4. มีการบูรณาการการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
5. กํากับติดตาม และประเมนิผลลพัธ
หรือผลกระทบจากการทํานุบํารุง 
ปกปอง เผยแพรศลิปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน ภูมิภาคและของชาติ และ
เรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน เพ่ือนํามา
พัฒนาและปรับปรุงการดาํเนินงาน 

1.  ระดับความสําเร็จในการสงเสรมิและ
สนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม 

   5 ขอ 6-8 ขอ  
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พันธกิจท่ี  6  บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี  6  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกรและใหเปนท่ียอมรับสูสาธารณชน 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

6.1  สรางภาพลักษณ
องคกรใหเปนท่ียอมรับ 

1. จัดกิจกรรม/โครงการสราง
ภาพลักษณ เชน การประชาสัมพันธ
เชิงรุก ฯลฯ 
2. กํากับติดตาม และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบการสราง
ภาพลักษณขององคกร เพ่ือนํามา
พัฒนาและปรับปรุงการดาํเนินงาน 

1.  ระดับความสําเร็จของการเผยแพร
ผลงานและกิจกรรมของคณะ 

   ระดับ 
3

  

ระดับ 
5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



1 2 3 4 5

1 รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ  2 รอยละ  4 รอยละ  6 รอยละ  8 รอยละ  10 รอยละของจํานวนอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตอจํานวน

อาจารยประจําคณะทั้งหมด  (สกอ.)

2 รอยละของอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ  10 รอยละ  15 รอยละ  20 รอยละ  25 รอยละ  30 รอยละของจํานวนอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการตอ

จํานวนอาจารยประจําคณะทั้งหมด  (สกอ.)

3 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน  1  ป

รอยละ  50 รอยละ  60 รอยละ  70 รอยละ  80 รอยละ  90 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ

ตอจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  (สกอ.)

4 ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

- คาเฉลี่ย

3.00 

คาเฉลี่ย

3.50

คาเฉลี่ย

4.00

คาเฉลี่ย

4.51

ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา  (สกอ.)

5 ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพร

- รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  15 รอยละ  20 ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือ

เผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโททั้งหมด  

(สกอ.)

6 จํานวนผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ไดรับ

การตีพิมพเผยแพร

รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  20 รอยละ  30 รอยละ  40 ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ

หรือเผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกทั้งหมด

  (สกอ.)

7 จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะความเปน

เลิศระดับชาติหรือนานาชาติ

- - 1  คน 2  คน 5  คน จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะทางวิชาการหรือ

วิชาชีพ  หรือรางวัลประกาศเกียรติคุณจากหนวยงานในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

8 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  (TQF)

2  กิจกรรม/โครงการ 5  กิจกรรม/โครงการ 10  กิจกรรม/โครงการ 12  กิจกรรม/โครงการ 15  กิจกรรม/โครงการ จํานวนกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยทุกโครงการตองมีการ

ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ

9 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่พัฒนาทักษะดานการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่  21

- - - 1  กิจกรรม/โครงการ 2  กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมหรือโครงการที่คณะฯจัดขึ้นเพื่อเปนการพัฒนาทักษะดาน

การจัดการเรียนรูในศตวรรที่  21  แกอาจารย

10 ระดับความสําเร็จของการยกระดับทักษะการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศของนักศึกษาและบุคลากร

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ

2  คะแนน  เมื่อ  มีแผนงานโครงการ/กิจกรรมดานการพัฒนาพัฒนาทักษะ

ภาษาตางประเทศ

3  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบใหการดําเนินงานอยางชัดเจน

4  คะแนน  เมื่อ  มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศเพื่อการ

พัฒนาดานทักษะทางภาษา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลความสําเร็จและผลลัพธที่เกิดจากการจัด

กิจกรรม/โครงการ

11 จํานวนเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 2  แหง 4  แหง 6  แหง 8  แหง 10  แหง จํานวนเครือขายความรวมมือในการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ

ทั้งหนวยงานภายในและภายนอก

12 ระดับความสําเร็จของการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให

มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา

2  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทั้งในและตางประเทศ

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนาคณาจารยทั้งในและตางประเทศ

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

เกณฑการใหคะแนน
ที่ ตัวชี้วัด

คําอธิบายเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

คําอธิบายเพิ่มเติม

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  1  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นและมุงสูอาเซียน



1 2 3 4 5

เกณฑการใหคะแนน
ที่ ตัวชี้วัด

คําอธิบายเพิ่มเติม

13 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

2  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทั้งในและตางประเทศ

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนาคณาจารยทั้งในและตางประเทศ

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

14 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวน

อาจารยประจําหรือนักวิจัยประจํา
- - - - 25,000  บาท

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและ

ภายนอกสถาบันตามเกณฑที่  สกอ.  กําหนด  (สกอ.)

15 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร - รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  20 รอยละ  25 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของอาจารยประจําที่ไดรับ

การตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ  (สกอ.)

16 งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน รอยละ  10 รอยละ  20 รอยละ  30 รอยละ  40 รอยละ  50 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนและมี

เอกสารตอบรับการนําไปใชประโยชนจากหนวยงาน  (สมศ.)

17 ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ - - รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  15 รอยละของผลงานทางวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามเกณฑ

ของ  สมศ.

18 จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับการนําเสนอ 2  เรื่อง 4  เรื่อง 6  เรื่อง 8  เรื่อง 10  เรื่อง จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการโดยนักศึกษาที่ไดรับการนําเสนอผลงาน

19 ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารทุกระดับ - 3 3.5 4 4.5 ผลการประเมินจากมหาวิทยาลัย

20 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพการบริการ

วิชาการแกสังคม

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน

2  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรม/โครงการการบริการวิชาการที่ตอบสนองความ

ตองการของชุมชนอยางตอเนื่อง

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

21 จํานวนโครงการที่มีการนําความรูและประสบการณจากการ

ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการ

วิจัย

1  โครงการ 2  โครงการ 3  โครงการ 5  โครงการ 10  โครงการ พิจารณาจากโครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการกับการ

พัฒนาการเรียนการสอนโดยปรากฎใน  มคอ.3 หรือบูรณาการกับ

การวิจัยของอาจารยหรือนักศึกษา

22 ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและ

วัฒนธรรม

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

2  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรง

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมและสนบัสนุนดานศิลปะและ

วัฒนธรรมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

23 ระดับความสําเร็จของการเผยแพรผลงานและกิจกรรมของคณะ 1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของคณะ

2  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรง

3  คะแนน  เมื่อ  มีการพัฒนารูปแบบการเผยแพรและประชาสัมพันธผลงาน

ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน

4  คะแนน  เมื่อ  มีงบประมาณสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรผลงาน

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินความสําเร็จของการเผยแพรผลการดําเนินงาน

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  2  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  4  เผยแพรภาพลักษณที่ดีสูสาธารณชน

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ
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