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คํานํา 

 คณะครุศาสตรไดตระหนักถึงความสําคัญของการปรับปรุงและพัฒนาคณะ เพ่ือใหไดคุณภาพ 
และมาตรฐานของการจัดการศึกษาท่ีเปนท่ียอมรับและสามารถแขงขันได สอดคลองกับสถานการณ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคตตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546หมวด3 ในมาตราท่ี 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  
เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป ประกอบกับแผนกลยุทธคณะครุศาสตร พ.ศ. 2552 – 2555  
ไดสิ้นสุดลง ดังนั้นคณะครุศาสตรจึงไดมีการปรับแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ.2556 – 2560 เพ่ือใหคณะ
มีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 – 2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)  
และยุทธศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  เพ่ือพัฒนาคณะ ตลอดจนหนวยงานตางๆภายในคณะ  แผนกลยุทธนี้จัดทํา
ข้ึนโดยการใชกระบวนการแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และระดมความคิดเห็น 
ผานการประชุมสัมมนา 

 คณะครุศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
ประจําป พ.ศ. 2556 – 2560 นี้ จะชวยสงเสริมความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาคณะ  
เปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ เพ่ือสงผลใหคณะครุศาสตรประสบความสําเร็จตามมุงหวังไว
ตอไป 

 

 
              (ดร.ชัยรัตน บุมี) 

               คณบดีคณะครุศาสตร 
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1.  หลักการและเหตุผล 

 การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะห สังเคราะห ท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมีสวน
รวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว สอดคลอง
กับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาองคกร และเปน
แนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลงแผนยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัติตอไป 
 สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  
หมวด3มาตรา 14 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป และกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 
ท่ีเปลี่ยนแปลง ประกอบกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พ.ศ.2552–2555 ไดสิ้นสุดลง 
จากเหตุท่ีกลาวมา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรจึงมีความจําเปนตองปรับแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป 
พ.ศ.2556–2559 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี11 (พ.ศ.2555–2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  
ฉบับท่ี 2(พ.ศ.2551–2565) ตลอดจนยุทธศาสตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสําหรับหนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน ตลอดจนแสดงใหเห็นวา สถาบันอุดมศึกษามี
กระบวนการอยางไรท่ีจะสามารถสรางคุณคาการดําเนินงานโดยเชื่อมโยงยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคท่ีแสดงความสัมพันธในรูปของสาเหตุและผลซ่ึงสามารถบงบอกถึงทิศทางและ
การเชื่อมโยงเปาหมายตางๆ ขององคกรในแตละดานไดอยางเปนรูปธรรม และเปนเสมือนเครื่องมือสื่อสารและ
ถายทอดกลยุทธไปสูบุคลากรในสถาบันใหมีความเขาใจไดอยางชัดเจน 

2.  สถานการณและแนวโนมการพัฒนาอุดมศึกษา 
 2.1)  การแขงขันดานคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือความอยูรอดของสถาบันอุดมศึกษา 
 บทบาทการพัฒนาอุดมศึกษามีแนวโนมไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขยายจํานวนการรับนักศึกษา 
เพ่ือรองรับโอกาสและสรางความเสมอภาคใหกับผูตองการเขาศึกษาจํานวนมากข้ึน จากมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ท่ีจํากัดการรับเปลี่ยนมาเพ่ิมขยายจํานวนท้ังภาคปกติและภาคพิเศษ ผูตองการเขาศึกษาตอมีโอกาสทางเลือก
มากข้ึน ถามหาวิทยาลัยใดขาดคุณภาพและมาตรฐานอาจจะทําใหจํานวนนักศึกษาลดนอยลง ทําให
มหาวิทยาลัยตางๆตองพัฒนาตนเอง ตองสรางความหลากหลายในระบบวิชาการ รูปแบบการใหบริการ
วิชาการท่ีหลากหลาย บริการชื่อเสียง จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
 นอกจากนี้ยังมีการรุกเชิงการตลาดจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศ โดยมุงหวังใหบริการ
การศึกษาเปนสื่อในการแขงขันเชิงคุณภาพความเชื่อม่ันและมีระบบการจูงใจท่ีดีกวาหลากหลายรูปแบบมีการ
จัดอันดับสถาบันทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองหันกลับมาพัฒนาตนเองมากข้ึน เพ่ือความอยูรอดของตนเอง 

 2.2)  นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาคบังคับ 12 ป 
 นโยบายรัฐบาลท่ีแถลงตอตอรัฐสภาเม่ือวันจันทรท่ี 18 กุมภาพันธ 2551 นโยบายสังคมและคุณภาพ
ชีวิต ขอ 2.1.4 ดานนโยบายการศึกษาดําเนินการใหบุคคลมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษา 12 ป โดยไมเสีย
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คาใชจายรวมท้ังสนับสนุนผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพหรืออยูในสภาวะยากลําบากใหไดรับการศึกษาและ
เพ่ิมโอกาสใหแกเยาวชนในการศึกษาตอฝายกองทุนใหกูยืมท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคตและเชื่อมโยงกับ
นโยบายการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองความตองการบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถของประเทศ รวมท้ังตอ
ยอดใหทุนการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
 จากนโยบายรัฐบาลดังกลาวทําใหจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ิมมากข้ึนเปนแรงผลักให
รัฐตองขยายสถานท่ีในระบบชั้นเรียนปกติ ทามกลางความไมพรอมของสถานศึกษาในการรับนักศึกษา 
ดานคุณภาพ การขยายโอกาสทางการศึกษาในเชิงปริมาณ อาจกอใหเกิดความหยอนยานเชิงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เม่ือนักเรียนเหลานั้นจบการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาตองเตรียม
ความพรอม เพ่ือพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานท่ียอมรับในรูปแบบการ
จัดการศึกษาท่ีหลากหลายในระบบชั้นเรียนปกติและระบบการสอนทางไกล ระบบภาคพิเศษหรือภาคสมทบ  
เพ่ือรองรับนโยบายรัฐดังกลาว 

 2.3)  นโยบายเรียนฟรี 15 อยางมีคุณภาพ 
 ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 49 ไดบัญญัติวา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอ
กันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” 
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 10 วรรค 1 
บัญญัติวา “การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอย
กวาสิบสิงปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” ซ่ึงเปนขอกําหนดท่ีเก่ียวกับการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบกับคําแถลงนโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่มดําเนินการตามเจตนารมณ ดังกลาว 
ในปแรก โดยกําหนดไวใน ขอ 1.3 การลดภาระคาครองชีพของประชาชน ขอ 1.3.1 วา “ใหทุกคนมีโอกาส
ไดรับการศึกษาฟรี 15 ป โดยสนับสนุนตําราในวิชาหลักใหแกทุกสถานศึกษา จัดใหมีชุดนักเรียนและอุปกรณ
การเรียนฟรีใหทันปการศึกษา 2552 และสนับสนุนคาใชจายอ่ืนๆ เพ่ือชดเชยรายการตางๆ ท่ีสถานศึกษาเรียก
เก็บจากผูปกครอง” อีกท้ังนโยบายของรัฐดานการศึกษา ขอ 3.1.4 กําหนดวา “จัดใหทุกคนมีโอกาสไดรับ
การศึกษาฟรี 15 ป ตั้งแตอนุบาลไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย พรอมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ใหเกิดความเสมอภาคและความเปนธรรมในโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในกลุมผูดอยโอกาส ท้ังผูยากไร  
ผูพิการหรือทุพพลภาพผูอยูในสภาวะยากลําบาก ผูบกพรองทางรางกายและสติปญญาและชนตางวัฒนธรรม  
รวมท้ังยกระดับการพัฒนาศูนยเด็กเล็กในชุมชน” 

 2.4)  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2551: ก-ซ) ไดจัดทํากรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 - 2565) โดยสรุปเปนบทความบริหาร (Executive Report) 
ดังนี้ 
 เป าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับ ท่ี  2 เ ม่ือสิ้นสุดแผนในป  พ.ศ.2565 
คือ “การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับ
งานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของทองถิ่นไทย โดยใช
กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
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 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ีสองครอบคลุมชวงเวลา 15 ป ระหวาง พ.ศ.2551–2565 จัดทํา
โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ภายใตการกํากับของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) 
และสถาบันคลังสมองของชาติ ภายใตมูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ตามนโยบายของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาเกิดจากการสังเคราะห วิเคราะห ขอมูลความคิดเห็นท่ีไดจากการ
ประชุมระดมสมองประมาณหนึ่งรอยครั้งระหวางผูมีสวนเก่ียวของท้ังจากหนวยงานรัฐ การวางแผน การจัดการ
ทรัพยากรและการศึกษา ไดปรึกษากับภาคการผลิตและบริการ กลุมประชาสังคม เยาวชนนิสิตนักศึกษา  
สถาบันอุดมศึกษารวมถึงวิทยาลัยชุมชน มีการสัมภาษณผูรู ผูนําทางการเมืองระดับประเทศ ผูนําองคกรการ
ปกครองทองถ่ิน ศึกษาเอกสารวิชาการ และทําวิจัยเพ่ิมเติม 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ีสองนี้  ออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการและองครวมของการ
พัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือกําหนดทิศทางยุทธศาสตร  (Strategic  direction)สาระหลักมีสองสวน  สวนแรกเปน
การวิเคราะหภาพฉายและนัยยะสําคัญท่ีเปนปจจัยแวดลอมรุมเรา  สงผลกระทบตอมนุษยและโลก  ประเทศ
ไทย  จนถึงอุดมศึกษา  สวนสองเปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา  ภาพฉายปจจุบันและอนาคต  (Scenario)  
มี  7  เรื่อง  คือ  ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  พลังงานและสิ่งแวดลอม  การมีงานทําและตลาดแรงงาน
ในอนาคต  การจัดการความขัดแยงและความรุนแรง  การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย  นักศึกษา
ไทยละบัณฑิตในอนาคต  และเศรษฐกิจพอเพียง  ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษาไดพิจารณา  9  ประเด็น  
ไดแก  รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน  การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน  ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  
การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  การเงินอุดมศึกษา  การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  
เครือขายอุดมศึกษา  การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  และโครงสราง
พ้ืนฐานการเรียนรู 
 ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  ประชากรไทยยังเพ่ิมข้ึนตอไปอยางชาๆ  จํานวนเด็กและเยาวชนท่ี
ลดลง  อัตราการปนผลประชากรท่ีจะหมดไป  และผูสูงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง  ภาพฉายดังกลาวชี้ใหอุดมศึกษา  
โดยเฉพาะสําหรับประชากรวัยอุดมศึกษา  18 - 22  ป  ตองลดการขยายตัวอยางไมมีจุดสิ้นสุดเชน  หลาย
ทศวรรษท่ีผานมา  โดยเนนคุณภาพ  อุดมศึกษาตองเพ่ิมบทบาทดานการเพ่ิมผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุมวัย
ทํางาน  เนนการศึกษาตอเนื่องเพ่ือรับรองการเปลี่ยนงานและอาชีพ  การเกิดอาชีพใหม  อุดมศึกษาตอง
สงเสริมผูสูงอายุใหยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  (Social  and  economic  productivity)  
พลังงานและส่ิงแวดลอม  เปนปญหารวมของทุกประเทศ  ประเทศไทยพ่ึงพิงพลังงานนําเขาสูง  สงผลตอ
เศรษฐกิจประเทศ  เนื่องจากราคาพลังงานโดยเฉพาะน้ํามันเพ่ิมข้ึนตอเนื่องและจะไมถูกลง  การใชพลังงาน
จากฟอสซิลสรางปญหาเรือนกระจก  สงผลตอความอยูรอดของมนุษยชาติ  อุดมศึกษาตองสรางความ
ตระหนักการอนุรักษพลังงานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  ในการศึกษาทุกระดับและในหมูประชาชน    
ผลิตบัณฑิตและความรูสึก  ดานการอนุรักษและจัดการพลังงาน  พลังงานหมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ  
และพลังงานทางเลือก  ทํางานกับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน  เรงเราความเขาใจ
สาธารณะจนถึงการสรางคนและองคความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติท้ังดิน  น้ํา  ปาไม  ระบบนิเวศ 
 ในสวนการมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต  มี  4ปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบตอตลาดแรงงาน  
ไดแก  โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ  โลกาภิวัฒน  ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  และโลก
สารสนเทศ  การเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไทย  ท่ีชัดเจนตอเนื่อง  คือ  ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรม
เติบโตมาก  สําคัญท้ังการจางงานและผลผลิตในรายไดประชาชาติอุดมศึกษาตองทํางานกับภาคการผลิตจริง  
จําแนกบทบาทความสําคัญของกลไกท่ีขับดันระบบเศรษฐกิจท้ังผูประกอบการขนาดเล็ก  SME  ธุรกิจของ
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ครอบครัวกลุมสําคัญบริษัทขามชาติ  เพ่ือใหโจทยชัดและสรางผลงานไดชัดเจน  อุดมศึกษาตองทํางานท้ังกับ
อุตสาหกรรมรายสาขาและกลุมอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ี  เชน  นิคมอุตสาหกรรม  ผลิตบัณฑิต  ฝกอบรมและ
เพ่ิมผลิตภาพในลักษณะ  demand  led  ทํางานกับหนวยงานวางแผนและภาคการผลิตเพ่ือผลักดัน
อุตสาหกรรมความรูวิเคราะหและชักนําภาคบริการใหมท่ีสําคัญจากการพิจารณาหวงโซมูลคาของบริการแตละ
ประเภท  ความรูและเทคโนโลยีท่ีในแตละหวงโซ  ภาคเกษตรแมจะลดสัดสวนในรายไดประชาชาติ  แตคนยัง
อยูภาคเกษตรในสัดสวนท่ีสูงมีแรงงาน  มีแรงงานออกจากภาคเกษตรปละนับหม่ืนคน  เปนกระแสท่ียากท่ีจะ
หยุดยั้งและหวนกลับ  แตประเทศไทยตองยืนหยัดใหภาคเกษตรรองรับคนท่ีอยูในภาคเกษตรใหอยูไดและอยู
ไดดีข้ึน  อุดมศึกษาตองชวยเตรียมความรูและสรางทักษะใหแรงงานท่ีออกจากภาคเกษตรจนถึงระดับหนึ่งกอน
เขาสูภาคการผลิต  สรางมูลคาเพ่ิมและความสําคัญของระบบเกษตรท้ังเกษตรน้ําฝน  เกษตรกาวหนา  เนน
ความสําคัญของภาคการเกษตรตอความม่ันคงทางอาหาร  (Food  security)  ในระดับครอบครัว  ชุมชน  
พ้ืนท่ี  และประเทศ  เปนผูรูผูเลนสําคัญดานอุตสาหกรรมอาหารและการแปรรูปวัตถุดิบการเกษตร  ในสวน
โลกาภิวัตน  อุดมศึกษาจะถูกกระทบและมีท้ังโอกาสท่ีจะเติบโตจากโลกาภิวัฒนและการเปดเสรีทางบริการ
การศึกษา  โดยเฉพาะตามขอตกลงของ  WTO  ขอตกลงพหุภาคี  และทวิภาคี  จากการท่ีประเทศไทยจะเขาสู
ประชาคมอาเซียนในป  2558  ท่ีพลเมืองสวนใหญเปนมุสลิมและพูดภาษาบาฮาสาอินโดนีเซีย  อุดมศึกษาไทย
สามารถวางตําแหนงผูเลนหลักในอาเซียนไดโดยการดูตนแบบจากประชาคมยุโรป  เชน  การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือใหเกิดมาตรฐานการศึกษาและปริญญาท่ียอมรับรวมกัน  (Mutual  recognition)  อุดมศึกษา
ไทยตองเตรียมความพรอมสําหรับ  “ศตวรรษแหงเอเชีย”  ท่ีจีนและอินเดียเปนผูเลนสําคัญ  ตระหนักวา  
ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  นํามาซ่ึง  “ผลิตภาพ”  (Productivity)  และ  “นวัตกรรม”  (Innovation)  
ในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ  เรียนรูจากนักคิดอนาคต  (Futurists)  ตอเทคโนโลยีท่ีมองไมเห็นวันนี้  
หนวยงานท่ีสําคัญของรัฐไดรวมกับภาคเอกชนกําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ท่ีอุดมศึกษาเขาไปเปนผูเลนสําคัญ  โลกยุคสารนเทศ  เปนสังคมไรพรมแดน  เกิดจากการจางงาน
และความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ  การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทําไดงาย  เทคโนโลยีแพรกระจายอยาง
กวางขวาง  โดยไมมีขอจํากัดดานเวลาและสถานท่ี  มีนวัตกรรมและตลาดแรงงานใหมๆ  ทีมีมูลคาเพ่ิมและ
มูลคาสูง  บนฐานของนวัตกรรม  ทรัพยากรมนุษย  โครงสรางพ้ืนฐานและสารสนเทศ 
 การกระจายอํานาจการปกครอง  เปนภาพฉายท่ีสําคัญท่ีประเทศไทยไมมีประสบการณมาก  แตจะ
เพ่ิมความสําคัญตอความเปนไปและความเปนอยูของบานเมืองในอนาคตอยางสูงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน  พ.ศ.2534  ไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการปกครองสูทองถ่ิน  โดยมีแนวทาง
การกระจายอํานาจประกอบดวยการถายโอนภารกิจ  การกระจายอํานาจการเงิน  การถายโอนบุคลากร  การ
พัฒนาระบบตรวจสอบและการมีสวนรวมของประชาชน  การปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  (อปท.)  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ  การกํากับดูแลการถายโอนภารกิจ  และการสรางระบบ
ประกันคุณภาพบริการสาธารณะ  อปท.  ตองการการสนับสนุน  ความเชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบ  การ
จัดการความรู  การฝกอบรมและยกระดับความสามารถของบุคลากร  เปนตน  นอกจากนี้  ทองถ่ินยังมี
งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลาง  และมีรายไดจากการจัดเก็บภาษีคาบํารุง  และคาธรรมเนียม  
การท่ีอุดมศึกษาทํางานกับทองถ่ินจะเสริมภารกิจหลักหนึ่งของอุดมศึกษาคือการบริการสังคมใหโดดเดน  
รองรับเหตุผลของการจัดตั้งและการสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาบางกลุมท่ีอยูในภูมิภาคและทองถ่ินงบประมาณ  
อปท.  เปนแหลงรายไดท่ีจะเพ่ิมความสําคัญสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีในการทํางานกับ  อปท.  อุดมศึกษาควร
รวมตัวทํางานเปนเครือขายพ้ืนท่ี  (เชิงภูมิสังคมและเขตการปกครอง)  และเครือขายเชิงประเด็น  เพราะโจทย
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ทองถ่ินเปนโจทยบูรณาการ  ตองการความรูหลายระดับหลากสาขา  การทํางานตองการมวลวิกฤติท้ังฝายอุป
สงคและอุปทานประเด็นหลักท่ีเปนเรื่องใหมทาทายอุดมศึกษาไทย  คือ  การจัดการความขัดแยงและความ
รุนแรง  เราเห็นวาการตอสูโดยใชกําลังทหารดวยกองทัพ  โดยรวมยุติไปพรอมกับการจบลงของสงครามโลก
ครั้งท่ีสองเม่ือกลางทศวรรษ  1940  และการยุติสงครามเย็นท่ีทําโดยตัวแทนอีกสามทศวรรษตอมา  สงคราม
สมัยใหมเปนการตอสูระหวางประชาชน  ไรรูปแบบสงครามและภาพศัตรูชัดเจน  ความขัดแยงและความ
รุนแรงในโลกกระทบประเทศไทยมากบางนอยบาง  ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใตระเบิดข้ึนในป  
พ.ศ.2547  หลังจากมีเหตุการณรุนแรงระดับเล็กตอเนื่องมาหลายสิบป  ดวยปจจัยภายในท่ีสะสมมาหลายรอย
ป  ผสมกับการนําเขาวิธีการทารุณโหดรายเพ่ือแยกสามจังหวัดภาคใต  รัฐบาลกลังแกปญหาดวยความเด็ดขาด
ในเบื้องตน  สรางการเขาถึงเขาใจ  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจุบันควบคูกับการสรางความ
เขาใจและโอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา  ท้ังนี้อุดมศึกษาจะเปนปจจัยชี้ขาดในระยะกลางและยาว 
 ทุกประเทศใหความสําคัญตอเด็กและเยาวชนของตนเอง  ผูไดรับผลโดยตรงของแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว  คือ  เยาวชนไทย  นักศึกษาไทย  และบัณฑิตในอนาคต  เด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันนี้เปลี่ยนแปลง
ท้ังในมิติการใชชีวิต การเรียนรู  ครอบครัว  ตลอดจนภาวะเสี่ยงตางๆสะทอนถึงแนวโนมของสังคมภายหลังยุค
อุตสาหกรรมและความทันสมัยท้ังปวง  (Post-industrial/Post-modern)  มีสัญญาณชี้การเปลี่ยนแปลงชีวิต
งานของบัณฑิตในอนาคตท่ีแตกตางจากปจจุบัน  อาทิเชน  การทํางานโดยมีหลายอาชีพท้ังตลอดชวงอายุการ
ทํางานไรสังกัด  (Freelance)  ความเสี่ยงตอรายไดไมแนนอน  การจับคูผูรวมงานและเปลี่ยนผูรวมงานเปนตน  
มีความไมสอดคลองกัน  (Mismatch)  ระหวางการศึกษาและทักษะอาชีพท่ีพึงประสงคในอนาคตนอกจาก
ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตรแลว  ความสามารถท่ีสําคัญไมยิ่งหยอนจะเก่ียวกับทักษะการสื่อสาร  การทํางาน
เปนหมูคณะ  การแกปญหา  การรับความเสี่ยง  การออกแบบและความสรางสรรค  ความรับผิดชอบท้ังตอ
ตนเองและตอผูอ่ืน  การเรียนรูอยางตอเนื่อง  การบริหารจัดการตนเอง  รวมไปถึงจริยธรรมอุดมศึกษาควรเพ่ิม
พ้ืนท่ีการเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในแบบของทักษะชีวิต  ทักษะสังคม  (Socialization)  สมรรถนะ
พ้ืนฐานรวม  (Base  line  competencies)  ท่ีขามพนความรูวิชาการท่ีเปนแทง  ความรูและความสามารถ
เชิงบูรณาการท่ีฝงตัว  (Tacit  knowledge  and  ability)  ท่ีหาไมไดจากการเรียนการสอนในหองท่ีขาด
ปฏิสัมพันธ  สรางความพรอมเพ่ือเปดโลกทัศนสําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตนดานภาษาและวัฒนธรรม  รู
และเห็นคุณคาของพหุวัฒนธรรม  เพ่ือ  mobility  และความหลากหลาย  (diversity)  ของนักศึกษาตางวัย  
ตางภูมิหลังวัฒนธรรมและสังคม  ตางเผาพันธุ  รวมถึงอาจารย การแลกเปลี่ยนและหลักสูตรลองภาษาจะเปน
กลไกสําคัญ  อุดมศึกษาพึงจัดใหมีการศึกษาในระบบ  “ศิลปะศาสตร”  (Liberal  Arts  Education)  ในยุค  
Post  Modern – Port  Industrialization  ท้ังนี้หมายรวมท้ังสาระแหงศาสตรและกระบวนการแหงศาสตร  
เรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม  (Work – based / Community – based  
education)  เชน  Internship / Apprenticeship  ในภาคการผลิตและภาคสังคม  สหกิจศึกษา  (Co – 
operative  education),  ทักษะวิศวกรรม  (Engineering  practice  school)  เศรษฐกิจพอเพียงท่ี
ประชาชนชาวไทยไดรับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนั้น  สถาบันอุดมศึกษายังเขาใจและ
ปฏิบัติเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในข้ันเริ่มตน  อุดมศึกษาควรเปนผูนําใหวิเคราะหไดปฏิบัติได  บนฐานทรัพยากร
ภูมิสังคม  สรางความรูใหมเกิดผลเปนรูปธรรม  ท้ังระดับปจเจก  ครอบครัว  ชุมชน พ้ืนท่ี  (กายภาพ  การ
ปกครอง  และภูมิสังคม)  องคกร  ภาคการผลิต 
 ตามท่ีกลาวมาแลว  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมีมิติบูรณาการและองครวมการพัฒนา  จึง
พิจารณาปจจัยท่ีเก่ียวของและปจจัยในอุดมศึกษาเอง  ปจจัยแรกคือ  รอยตอกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และ
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การอาชีวศึกษา  หลักฐานเชิงประจักษและแนวโนมนาเปนหวงคือ  นักเรียนมัธยมท่ีเปนตัวปอนอุดมศึกษามี
คุณภาพโดยรวมต่ําลง  ดูจากสัมฤทธิผลการศึกษา  จนถึงความสามารถพ้ืนฐานการอานภาษาไทยซ่ึงเปนฐาน
ของการเรียนรูวิชาการ  ทุกคนตระหนักวาคุณภาพนักเรียนตกต่ําเปนผลจากคุณภาพของครู  เก่ียวพันไปถึง
สถานภาพท่ีต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครูหมุนเวียนเปนวัฏจักรท่ีตองแกใหได  นอกจากนั้นคานิยม
ดานปริญญาทําใหมีผูเรียนอาชีวศึกษานอยลงเปนลําดับท้ังท่ีแรงงานระดับกลางจําเปนยิ่งในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจประเทศ  ท้ังนี้รัฐตองจริงจังกับการจัดการเรื่องคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยเฉพาะทาง
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเขมขนกวาอาชีวศึกษา  อุดมศึกษาเองตองใหเวลากับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
อาชีวศึกษาสามเรื่อง  เรื่องแรก  คือ  พัฒนาและสรางครูคุณภาพสูงซ่ึงเปนตัวคูณ  (Multiplier)ทําใหมีคน
เกงมาเรียนครู  โดยมีการทบทวนการผลิตครูนอกจากระบบ  5  ป  ครูมัธยมศึกษาตอนปลายและครูชาง
เทคนิคตองมีฐานแนนทางวิชาการ  ท้ังฝกสอน  รวมท้ังฝกทักษะจริงในสถานประกอบการสําหรับครูชาง
เทคนิคท่ีอาจตองเพ่ิมมากกวาหนึ่งป  เรื่องท่ีสองคือ  การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ  ซ่ึงเปนเสมือน
หัวรถจักรสําหรับประเทศไทยในอนาคต  เรื่องสามคือ  อุดมศึกษาตองเปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและ
กําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน  ประกอบอาชีพตอไป  ไมตองท้ิงงานท้ิง
อาชีพ  ศึกษาในเง่ือนไขเวลาท่ีไมบีบรัด  ไมผูกมัดนักศึกษาท่ีเปนผูขับดันภาคการผลิตจริง  ไมกําหนดวาตอง
เรียนสําเร็จในเวลาอันสั้นเชนระบบการศึกษา  4  ป  ซ่ึงเปนเรื่องของนิสิต  นักศึกษาในวัย  18–22  ป  และ
การสะสมหนวยกิตในทํานองธนาคารหนวยกิต(Credit  Bank)  
 ในสวนของระบบอุดมศึกษาปจจุบันท่ีสถาบันใหปริญญาประมาณรอยละหาสิบแหงท่ีสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  มีความซับซอน  แยงชิงนักศึกษาและทรัพยากร  มีปญหาคุณภาพ  การแกปญหา
อุดมศึกษาปจจุบัน  ตองใหไดกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากร  เพ่ือลดเลิกหลักสูตรท่ีไมใชความ
ตองการของสังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ  ปดหนวยงานท่ีมีคุณภาพการศึกษาต่ําเกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบง
งานกันทํา  (Division  of  labor)  วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม  (Positioning)  แบงอุดมศึกษา
เปน  4  กลุม  คือ  กลุมวิทยาลัยชุมชน,  กลุมมหาวิทยาลัยสี่ปและมหาวิทยาลัยศิลปะศาสตร,  กลุม
มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี,  มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง,  มหาวิทยาลัย  Comprehensive  และ
กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย  มหาวิทยาลัยบัณฑิต  ท้ังสี่กลุมจะตอบสนองตอยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขันในระดับสากลภาคการผลิตจริง  การพัฒนาอาชีพ  คุณภาพชีวิต  ความเปนอยูระดับทองถ่ินและ
ชุมชน  การรองรับการเปลี่ยนอาชีพ  เปลี่ยนงาน  เลิกจางงาน  การพัฒนาผลิตภาพของผูทํางานตอเนื่อง  ผูท่ี
พนวัยทํางานจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต  ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  ชวยการกําหนดทิศทางจนถึง
การพัฒนามหาวิทยาลัยไดเร็ว  อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแตระดับองคกร  กําหนดและกํากับ
นโยบายคือสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารทุกระดับขอเสนอของแผนอุดมศึกษาระยะยาวคือสรางกลไกพัฒนาผู
ดํารงตําแหนงสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับตางๆ  ปรับระบบธรรมาภิบาลซ่ึงรวมถึงโครงสรางสภา
มหาวิทยาลัยใหมีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนหลัก  สภามหาวิทยาลัยมีสํานักงานเลขาธิการทํางานเต็มเวลา
สนับสนุน  จนถึงการปรับคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหทําหนาท่ีคณะมนตรีหรือคณะกรรมาธิการ  
(Commission)  ท่ีมีมนตรีหรือกรรมาธิการ  (Commissioners)  เต็มเวลาและปรับสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาใหสอดคลองกัน 
 ในการประเมินความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย  มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัย
ชั้นนําท่ีมีคุณภาพท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค  ความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศตํ่า  
โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ  ของประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับ  อุดมศึกษาเปน
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องคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ  การสรางความเปนเลิศของการวิจัยของอุดมศึกษาจึงข้ึนกับการ
วางโครงสรางระบบวิจัยในภาพรวม  ซ่ึงรวมถึงนโยบายระบบวิจัย  การจัดสรรทรัพยากรวิจัย  การบริหาร
จัดการทุนวิจัย  ตลอดจนการประสานพลังระหวางหนวยงานปฏิบัติการวิจัย  ความเชื่อมโยงการทํางานรวมกัน
ระหวางภาคเอกชนในฐานะองคกรอุดมปญญา  อุดมศึกษาถูกคาดหวังวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ดวยความจํากัดของทรัพยากรและนักวิจัยคุณภาพสูง  อุดมศึกษา
ตองโฟกัสโจทยวิจัยและสรางกลไกความเปนเลิศ  ระบบการประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวิชาการใน
มหาวิทยาลัย  ระบบ  Research  Assessment  Exercise  (RAE)  ท่ีใชในตางประเทศควรนํามาประยุกต
และปรับใช  เพ่ือการประเมินความสามารถการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการวิจัยสําหรับอุดมศึกษาไทย  
มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิดระบบวิจัยแหงชาติ  ท่ีควรประกอบดวยองคกรระดับชาติท่ีกําหนดนโยบาย
วิจัย  องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัยและหนวยงานวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยเปนผูเลนสําคัญ  สรางระบบความเช่ือมโยง
ระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต  เพ่ือใหอุดมศึกษาทําภารกิจจากมุมอุปสงค  (demand  led)  เพ่ือข้ึน  
มีกลไกการทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคีระหวางมหาวิทยาลัย  กลุมมหาวิทยาลัย  ศูนยความเปนเลิศ  
ภาคอุตสาหกรรมในและตางประเทศภาคสังคมและชุมชน 
 กลไกสําคัญท่ีหลายประเทศใชในการปฏิรูปอุดมศึกษาไดสําเร็จคือธรรมาภิบาลและการบริหาร  และ
การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไมสะทอนคุณภาพ
การศึกษา  และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มท่ี  การแบงภาระคาใชจายเพ่ืออุดมศึกษา
ระหวางผู เรียน  รัฐ   และผู ไดรับผลประโยชนจากผลผลิตอุดมศึกษาไม เหมาะสม  นอกจากนั้น
สถาบันอุดมศึกษาไทยจํานวนมากมีภาระท่ีจะตองแสวงหาแหลงทุนเพ่ือรักษามาตรฐานการศึกษา
นอกเหนือจากรองรับจํานวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนไดรับการตําหนิจากสาธารณะวาเปนอุดมศึกษาพาณิชย  แผน
อุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรัฐปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ  ท่ียังเปน  
Supply – side  financing  ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาประเทศและเปนไปตาม  Performance – 
based  มกข้ึน  พิจารณาและจัดรูปแบบใหมของกองทุนประเภท  Contribution  scheme  ตั้งกองทุน
พัฒนาอุดมศึกษา  เพ่ือการพัฒนาอาจารยและบุคลากรเชื่อมโยงอุดมศึกษากับภาคการผลิต  สนับสนุนการ
จัดต้ังวิสาหกิจโดยมหาวิทยาลัย  การพัฒนาแรงงานความรูและเกษตรกรท่ีเลิกอาชีพ  การเรียนรูตลอดชีวิต  
สนับสนุนทองถ่ิน  สรางกลไกกําหนดและจัดสรรงบประมาณควบคูกับการทําแผนยุทธศาสตร  การกํากับดูแล
คุณภาพดวยองคกรกันชน  (Buffer  organization)  ใชหลักการ  Financial  autonomy  ในการบริหาร
การเงินอุดมศึกษาบนฐานการแบงกลุมอุดมศึกษา 
 การสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศควบคูกับการเติบโตของอุดมศึกษาอยางรวดเร็วและ
ขาดทิศทางในทศวรรษท่ีผานมา  การนําสถาบันอุดมศึกษาเกือบหาสิบแหงท่ีอยูในกระทรวงศึกษาธิการเดิมมา
รวมกับสถาบันอุดมศึกษาเดิมในทบวงมหาวิทยาลัย  ทําใหเห็นเง่ือนไขเรงดวนท่ีจะสรางอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ
คือระบบการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  ท้ังนี้การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึง  การพัฒนา
หลายมิติ  เชน  ดานวิชาการ  ความเปนครู  ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  ความสามารถดานการ
วิจัย  สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ  การบริหารจัดการ  การขัดเกลาทางสังคม  
คํานึงถึงชวงวัยตางๆของการทํางานและพัฒนา  (Life  cycle  development)  จัดใหมีกระบวนการ  
Mentoring  โดยผูมีความรูและประสบการณบนฐานของการพัฒนาจากการทํางานจริง  แผนอุดมศึกษาระยะ
ยาวไดเสนอใหมีทิศทางชัดเจนในการจัดทุนการศึกษา  การมีสวนรวมระหวางมหาวิทยาลัยและผูเรียนในการ



| แผนกลยุทธ  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  

ประจําป  พ.ศ.2556 - 2560 

8 

 

ออกคาใชจายในการสงนักศึกษาไปตางประเทศ  และการสรางทิศทางสําหรับมหาวิทยาลัยรัฐใหมดวยอัตรา
กําลังคนท่ีรัฐบาลกําหนดให 
 มหาวิทยาลัยไทยมีความแตกตางสูงและชองวางของระดับการพัฒนา  (University  Divide)  หลาย
มิติ  อาทิเชน  ขนาด  งบประมาณ  ประเภท  อายุ  สถานท่ีตั้ง  บุคลากร  คุณภาพของนักศึกษา  คุณภาพของ
สถาบันตลอดจนชื่อเสียง  เปนตน  หลายปญหาของอุดมศึกษาแกไมไดหากมหาวิทยาลัยยังแยกสวนกันทํางาน  
ไมรวมพลัง  (Synergy)หรือแบงงานกันทํา  (Division  of  labor)  แมสถาบันมีคุณภาพและความเปนเลิศเม่ือ
ไมทํางานรวมกันก็ไมสามารถสรางสรรคผลงานในระดับประเทศหรือสูงข้ึนไป  ยุทธศาสตรสรางพลังรวมโดย
เครือขายอุดมศึกษาเปนสิ่งท่ีควรสนับสนุนและผลักดันดวยนโยบายและกลไกงบประมาณ  สถาบันอุดมศึกษา
ควรควบรวมการเรียนการสอน  การทํางานและการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานรวมกัน  จนนําไปสูการควบรวม
สถาบันเม่ือพรอม  รัฐสนับสนุนใหสถาบันท่ีเขมแข็งสรางความสามารถสถาบันใหม  สรางเครือขายพัฒนาการ
เรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากร  การทํางานภาคสังคม  เปนตน 
 ปจจัยพ้ืนฐานสามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีนําไปสูปญหาความรุนแรง  ขอเสนอแนวทางสรางความ
สมานฉันทและการพัฒนาพ้ืนท่ี  ไดกลาวถึงเรื่องการจัดการความขัดแยงและความรุนแรงในสวนภาพท่ีระบุ
มาแลว  ในป  2550  รัฐบาลไดนําแผนยุทธศาสตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  โดย  
สกอ.  กําหนดการพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนสวนของแผน
อุดมศึกษาระยะยาว  ซึงประกอบดวย  การพัฒนาเด็กเยาวชนและนักศึกษา  การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในพ้ืนท่ี  การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษา  และการพัฒนาอุดมศึกษาสูอาเซียน  
แนวทางหลักเปนการใชปญญาใหเขาถึง  เขาใจ  ยอมรับและเห็นคุณคาของสังคมไทยท่ีมีความเปนพหุลักษณ  
พหุวัฒนธรรม  การสราง  mobility  สําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนภาคใต  สรางโอกาสการไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  การประกอบอาชีพในภาคใต  ความเชื่อมตอกับอาเซียนและประชาคมมุสลิมในโลก 
 โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนท้ังหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุม
ท้ังโครงสรางเชิงสารัตถะและโครงสรางทางกายภาพท่ีสําคัญ  4  ประการ  สวนหัวใจคือ  โครงสรางหลักสูตรท่ี
ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมในปจจุบันและอนาคต  สวนท่ีเปนปจจัยคือสังคมสารสนเทศ  
สังคมฐานความรู  ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิสัมพันธและ
การเรียนรู  อุดมศึกษาตองตระหนักวาการอุดมศึกษาอนาคตเปนท้ัง  “การเตรียมคนเขาสูชีวิตและการ
ปรับแตงคนเขาสูงาน”  นอกจากความรูเทคนิค  วิชาการ  วิชาชีพแลว  รัฐพึงสนับสนุนการศึกษา  “ศิลป
ศาสตร”  (Liberal  Arts  Education)  ในฐานะโครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูท้ังในลักษณะหลักสูตรเพ่ิมเติม  
จนการปรับบางสถาบันอุดมศึกษาใหมหาวิทยาลัยดานศิลปะศาสตรเต็มรูปแบบ  ออกแบบหลักสูตรศิลป
ศาสตรในยุคหลังอุตสาหกรรม  (Post  Modern  Liberal  Arts)  ท่ีสามารถรองรับความตองการของคนรุน
ใหมและตลาดแรงงาน  เชน  ดนตรี  ศิลปะ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  วิทยาการสมอง  การบริหารจัดการ  
พลังงานและสิ่งแวดลอม  วัฒนธรรมและนักคิดของโลก  เปนตน  รวมท้ังคํานึงถึงการสนับสนุนการศึกษาพิเศษ
ในรูปแบบตางๆ  สงเสริมใหอุดมศึกษาพัฒนาและใชศักยภาพทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เพ่ือรองรับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธศาสตร  e-Socirty,  
e-Industry,  e-Commerce,  e-Education  และ  e-Government  ผานนโยบายการจัดซ้ือจัดจางของ
ภาครัฐ  (Government  procurement)  สรางหัวใจหรือสมองของการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชนของ
องคกรปกครองทองถ่ินท่ัวประเทศ  รัฐพึงกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองใหความรวมมือในการจัดเก็บขอมูล
ของตนท่ีทันสมัยอยูเสมอจัดระบบการคุมครองผูบริโภคจากการใหบริการขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
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โดยผูเรียนและผูปกครองมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลอุดมศึกษาท่ีมีความถูกตองและทันสมัยสนับสนุนอุดมศึกษา
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเขาถึง  (Access)  และการลดชองวาง  ดิจิทัล(Digital  
divide)  เพ่ือการเรียนรูเฉพาะตัว  (Customization)  ไปจนถึงการเรียนรูของมวลชน  (Massification)  
ลงทุนการวิจัยและพัฒนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  รัฐลงทุนใหอุดมศึกษาเปนแหลง
เรียนรู  วิจัย  ทดลอง  และการสาธิต  จัดทําส่ือการเรียนรูของมหาวิทยาลัยออกสูสาธารณะ  (Open  
courseware)  ลงทุนและจัดการในการจัดระบบเครือขายหองสมุดและแหลงเรียนรูศึกษาและเตรียมการ
รองรับผลกระทบเชิงลบ  (Discordance)  อันเนื่องมาจากใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จัดตั้ง
กองทุนพัฒนาโครงสรางทางกายภาพของสถาบันอุดมศึกษา  ประการสุดทายในการรักษาผลิตภาพทาง
เศรษฐกิจและสังคม  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จอุดมศึกษาควรจัดทํากรอบ
นโยบายการพัฒนาระบบ  “การเรียนรูตลอดชีวิต”  ของอุดมศึกษา  ประสานหลากสาขา  (Multisectoral  
approach)  การบริหารจัดการ  โดยยึดหลักผูเรียนเปนสําคัญคือหัวใจ  สรางกรอบการประกันคุณภาพการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

 2.5)  การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา   
 1.พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 วรรค 3 

บัญญัติวา ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่ง  
ใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานการมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตาม 
ตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
  2.พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 (3) กําหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และ
มาตรา 12 ท่ีกําหนดวา เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  สํานักงาน ก.พ.ร. อาจเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปนลายลักษณอักษร 
หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และ มาตรา 45 กําหนดวา นอกจากการ
จัดใหมีการประเมินผลตามมาตรา 9 (3) แลว ใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจคุณภาพการใหบริการ  ความพึง
พอใจของประชาชนผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ี สํานักงาน 
ก.พ.ร. กําหนด 
  3.  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย กําหนดใหมีการปรับปรุงระบบการ

ประเมินผลการดําเนินงานโดยจัดใหมีการเจรจาและทําขอตกลงวาดวยผลงานประจําป ใหสอดรับกับแผน

ยุทธศาสตรและแผนดําเนินการรายปกับหัวหนาสวนราชการไวเปนการลวงหนา รวมท้ังใหมีการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานตามขอตกลงดังกลาวทุกสิ้นป และถือเปนเง่ือนไขสวนหนึ่งของการใหเงินรางวัล

ประจําปแกสวนราชการ 

 4.  คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2546 เห็นชอบหลักการและ
รายละเอียดของแนวทางและวิธีการในการสรางแรงจูงใจเพ่ือเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอซ่ึงใหทุกสวนราชการตองพัฒนาการปฏิบัติราชการและทําขอตกลงผลงานกับ
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ผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล โดยจะไดรับสิ่งจูงใจตามระดับของผลงาน
ตามท่ีตกลงไว 
  5.  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  ไดจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 ในมิติตาง ๆ ตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด, การประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ สกอ., การ
ประเมินคุณภาพคุณภาพภายนอกตามเกณฑ สมศ., ตลอดจนการดําเนินการตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายดังกลาวจะตองเกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานและบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัยท่ีเปนกลไกในการขับเคลื่อนจึงจะเกิดความสําเร็จ 
  6.  ก.พ.อ. ไดกําหนดหลักเกณฑและองคประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดย

มุงเนนผลงาน พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงตองมีการกําหนดดัชนีชี้วัดหรือ

หลักฐานบงชี้ความสําเร็จรวมกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน และพิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติ

ราชการตามสมรรถนะท่ีกําหนด การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการท้ังในระดับหนวยงานและระดับบุคคล 

จึงมีความจําเปนท่ีจะทําใหผลการดําเนินการสอดคลองบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย 

 2.6)  การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเปนผลมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.
2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2546 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2545  ไดกําหนด
จุดมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน  โดยกําหนดรายละเอียดไวใน
หมวด  6  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงประกอบดวย  “ระบบการประกันคุณภาพภายใน”  
และ  “ระบบการประกันคุณภาพภายนอก”  เพ่ือใชเปนกลไกในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 การประกันคุณภาพภายใน  เปนการสรางระบบกลไกในการควบคุม  ตรวจสอบและประเมินการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย  เปาหมายและระดับ  คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดโดย
สถานศึกษาและ/หรือหนวยงานตนสังกัด  โดยหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษากําหนดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่องมีการจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานท่ีเก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
 การประกันคุณภาพภายนอก  เปนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดย  “สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการ
มหาชน)”  หรือ“สมศ.”  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.
2545  ไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกอยางนอย  1  ครั้ง  ในทุกรอบ  
๕  ป  นับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย  และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน  
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ไดดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก  
(พ.ศ.2544 - 2548)  และรอบสอง  (พ.ศ.2549 - 2553)  ปจจุบันอยูในระหวางการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบท่ีสาม  (พ.ศ.2554 - 2558)  การประเมินคุณภาพภายนอกท้ังสามรอบมีความแตกตางกันคือ การประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบแรก  จะไมมีการตัดสินผลการประเมิน  แตเปนการประเมินเพ่ือยืนยันสภาพจริงของ
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สถานศึกษา  ขณะเดียวกันถือเปนการสรางความเขาใจกับสถานศึกษา  เพ่ือใหปฏิบัติไดถูกตองตามหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง  เปนการประเมินตามวัตถุประสงคของ  สม
ศ.  ท่ีระบุไวในพระราชกฤษฎีกาของการจัดตั้ง  สมศ.  โดยนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกมาใช
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมท้ังประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการรองรับมาตรฐานการศึกษา  และ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม  เปนการประเมินเพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดย
พิจารณาจากผลผลิต  ผลลัพธและผลกระทบมากกวากระบวนการ  โดยคํานึงถึงความแตกตางของแตละ
สถานศึกษา 
 รูปแบบและวิธีการดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกจะเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  โดยมีหลักเกณฑสําคัญ  5  
ประการ  ดังตอไปนี้ 
 1.  เปนการประเมินเพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ไมไดมุงเนนเรื่องการตัดสินใจการจับผิด  
 หรือการใชคุณ – ใหโทษ 
 2.  ยึดหลักความเท่ียงตรง  เปนธรรม  โปรงใส  มีหลักฐานขอมูลตามสภาพความเปนจริง   
(evidence  -  based)  และมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  (accountability)   
 3.  มุงเนนในเรื่องการสงเสริมและประสานงานในลักษณะกัลยาณมิตรมากกวาการกํากับควบคุม 
 4.  สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพและการพัฒนาการจัดการศึกษาจากทุกฝายท่ี 
เก่ียวของ 
 5.  มุงสรางความสมดุลระหวางเสรีภาพการศึกษากับจุดมุงหมายและหลักการศึกษาของชาติตามท่ี 
กําหนดไวในพระราชบัญญัติ  การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ใหเอกภาพเชิงนโยบายแตยังมีความ 
หลากหลายในทางปฏิบัติ  โดยสถาบันสามารถกําหนดเปาหมายเฉพาะและพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาใหเต็มศักยภาพของสถาบันและผูเรียน 
 ภารกิจหลักท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองปฏิบัติมี  4  ประการ  คือ  การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  
การใชบริการทางวิชาการแกสังคม  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  การดําเนินการตามภารกิจหลักท้ัง  4  
ประการดังกลาว  มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศท้ังระยะสั้นและระยะยาวประกอบกับมีปจจัย
ภายนอกและภายในหลายประการท่ีทําใหการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเปนสิ่งจําเปนท่ีเรง
ดําเนินการ  ปจจัยดังกลาวประกอบดวยรายละเอียดแตกตางกันมากข้ึน 
 1.  คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิต  มีแนวโนมท่ีจะมีความแตกตางกันมากข้ึนซ่ึงจะ 
กอใหเกิดผลเสียแกประเทศไทยโดยมีสวนรวมในระยะยาว 
 2.  มีการแขงขันกันในเชิงคุณภาพของการจัดการศึกษาและคุณภาพของบัณฑิตในวงการอุดมศึกษา 
ท้ังภายในประเทศและนอกประเทศมากข้ึน 
 3.  สถาบันอุดมศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองมีการพัฒนาองคความรูใหเปนสากล  เพ่ือใหไดรับการ 
ยอมรับจากนานาชาติมากข้ึน 
 4.  สถาบันอุดมศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองสรางความม่ันใจแกสังคมวาสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมี 
คุณภาพ 
 5.  สถาบันอุดมศึกษาจะตองใหขอมูลสาธารณะท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษา  ผูจางงาน  ผูปกครอง   
รัฐบาล  และประชาชนท่ัวไป 
 6.  สังคมตองการระบบอุดมศึกษาท่ีมีความโปรงใส  และความรับผิดชอบซ่ึงตรวจสอบได 
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 7.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2545 
กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน  รวมถึงใหมีสํานักงานรับรอง 
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาทําหนาท่ีประเมินคุณภาพภายนอก  โดยการประเมินผล 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.7)  กรอบนโยบายทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545 
– 2559)  ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  11  (พ.ศ.2555 – 2559) 
 1.  กรอบนโยบาย 
  1)  เรงปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู  ใหคนทุกคนมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู  ท้ัง
การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ
และมาตรฐานทุกระดับ 
  2)  ปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม  ตระหนักในคุณคาของ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท  สันติวิธี  วิถีชีวิตประชาธิปไตย  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคให
เกิดแกผูเรียนทุกระดับและทุกประเภท   
  3)  ปฎิรูปการเรียนรูเพ่ือผูเรียนทุกเพศ  วัย  และกลุมเปาหมาย  ท้ังเด็ก  เยาวชน  สตรี  
ผูสูงอายุ  คนพิการ  และผูดอยโอกาส  โดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงความ
รวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนา  และสถาบันศึกษาบนพ้ืนฐานของศาสนา  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน  และภูมิปญญาไทย 
  4)  พัฒนาสังคมแหงการเรียนรู  เพ่ือสรางความรู  ความคิด  ความประพฤติ  และคุณธรรม
ของคนในสังคมทุกระดับ  รวมท้ังสรางสรรค  ประยุกตใช  และเผยแพรองคความรูใหมและการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องบนพ้ืนฐานของการจัดการความรูอยางมีประสิทธิภาพ 
  5)  มุงเนนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ังการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม  ให การศึกษาสรางคน  สราง
ความรู  คุณธรรม  คุณภาพ  และประสิทธิภาพ 
  6)  เรงผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ  ท้ังดาน
วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  กําลังคนระดับกลาง  อาชีวศึกษา  รวมถึงการผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย  และ
บุคลากรทางการศึกษา  โดยเฉพาะสาขาท่ีขาดแคลนและเปนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน  รองรับการพัฒนาและการนําประเทศเขาสูสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู 
  7)  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคในการจัดการศึกษาใหเกิดการระดมสรรพกําลังกันท้ัง
สังคม  เพ่ือสรางสรรคสังคมภูมิปญญาและการเรียนรู  ในรูปแบบตางๆ  ท่ีหลากหลายท้ังภาครัฐ  เอกชน  
ชุมชน  พอแมผูปกครอง  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคม
อ่ืนๆ 
  8)  พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร  เพ่ือใหผูเรียน  สถานศึกษา  และหนวยงานทางการ
ศึกษาเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  เปนฐานของการพัฒนาสังคมและ
ประเทศท้ังเทคโนโลยีและการสื่อสารเทคโนโลยีพัฒนาการบริหารจัดการและการกระจายโครงสรางพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
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  9)  สงเสริมมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  10)  สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใหเกิดการสรางและการจัดองคความรู
ความสามารถเชื่อมโยงการวิจัยเขากับกระบวนการการศึกษาและการเรียนรู  และสรางกลไกการนําผลการวิจัย
ไปใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 
  11)  สงเสริมการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตใหเปนกลไกเสริมสรางสมานฉันท  
สันติวิธีวิถีประชาธิปไตย  มีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ  บนพ้ืนฐานของความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม  และความเปนอัตลักษณของทองถ่ินอยางยั่งยืนและมีคุณภาพ 
  12)  สงเสริมความรวมมือดานการศึกษาระหวางประเทศ  และการแลกเปลี่ยนองคความรู
ระหวางภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล  เพ่ือยกระดับการศึกษาไทยในเวทีโลก 
 2.  รอบยุทธศาสตรและการดําเนินการ 
  2.1  เปาหมาย 
  2.1.1  สถาบันการศึกษาทุกแหลงเปนแหลงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  เปนแหลงพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพชั้นสูงการคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาความรูท่ี
สําคัญในการพัฒนาประเทศสูเศรษฐกิจและสังคมฐานความรูและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
  2.1.2  ประชากลุมอายุ  18 - 24  ป  ไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษา  รอยละ  40(เฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาประเภทจํากัดรับ  ท้ังรัฐและเอกชน) 
  2.2  การดําเนินงาน 
  2.2.1  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาสูระดับสากล  และเปน
ศูนยกลางการศึกษาระดับอุดมศึกษาในภูมิภาค  รวมท้ังเตรียมการรองรับการขยายตัวของการเปดเสรีทางการ
ศึกษาเพ่ือลดความเสียเปรียบในการเจรจา 
  2.2.2  สงเสริมสหกิจศึกษา  การผลิตและการพัฒนากําลังคนระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และสอดคลองกับความตองการของประเทศท้ังสาขาท่ีขาดแคลน  เชน  สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
สาธารณสุขศาสตร  และสาขาท่ีมีความจําเปนเรงดวน  และจําเปนในการพัฒนาประเทศ  เชน  ภาษา  
ปรัชญา  กฎหมายธุรกิจตางประเทศ  และกฎหมายทรัพยสินระหวางประเทศ 
  2.2.3  สงเสริมและพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา  ใหมีความรูในระดับปริญญา
เอกอยางเพียงพอกับความตองการ    ควบคูกับการพัฒนางานวิจัย  และการสรางองคความรู  ใหความสําคัญ
กับการจัดการทรัพยสินทางปญญา  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
  2.2.4สงเสริมและขยายการมีสวนรวมการจัดการอุดมศึกษาของเอกชนท้ังดานปริมาณและ
คุณภาพ  มีมาตรฐานภายใตการกํากับและสนับสนุนท่ีสอดคลองกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  2.2.5  สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานไดอยางอิสระ  คลองตัว  เรงรัด  สนับสนุน  และสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหเปน
สถาบันในกํากับของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 2.8)  การเขาสูประชาคมอาเซียน  ในป  พ.ศ.2558 
 ในสภาวะแหงยุคทุนนิยมท่ีเศรษฐกิจเปนตัวขับเคลื่อนและผลักดันใหประเทศตาง ๆกาวรุดไปขางหนา
อยางรวดเร็ว ประกอบกับประเทศตาง ๆ นั้นอยูรวมกันเปนสังคมโลกไมสามารถอยูโดดเดี่ยวเดียวดายไดจึงตอง
มีการรวมตัวกันของประเทศในแตละภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมอํานาจในการตอรองและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันในเวทีระหวางประเทศเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลประโยชนรวมและพัฒนาประเทศในภูมิภาคไปพรอม ๆ กัน 
ดวยเหตุนี้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตหรือ อาเซียนจึงไดมีขอตกลงใหอาเซียนรวมตัวเปนชุมชนหรือ
ประชาคมเดียวกันใหสําเร็จภาย ในปพ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) 
 โดยอาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (ASEAN : The Association of 
South East Asian Nations) ไดกอตั้งเม่ือวันท่ี 8 สิงหาคมพ.ศ.2510 โดยประเทศผูกอตั้งอาเซียน คือ ไทย 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนสและสิงคโปรตอมาในปพ.ศ.2527 บรูไน ดารุสซาลาม ไดเขามาเปนสมาชิกตาม
ดวยเวียดนามเขามาเปนสมาชิกเม่ือ พ.ศ. 2538 ขณะท่ีพมาและลาวเขามาเปนสมาชิกใน พ.ศ.2540 และ
ประเทศสุดทายคือกัมพูชาเขาเปนสมาชิกอาเซียน เม่ือ พ.ศ. 2542 ปจจุบันอาเซียนมีประเทศสมาชิกท้ังหมด 
10 ประเทศ 
 ตลอดระยะเวลา 44 ปท่ีผานมา อาเซียนไดเกิดความรวมมือรวมท้ังมีการวางกรอบความรวมมือ เพ่ือ
สรางความเข็มแข็งรวมถึงความม่ันคงของประเทศสมาชิกท้ังดานความม่ันคงเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม
และในป พ.ศ. 2558 อาเซียนไดวางแนวทางกาวไปสูประชาคมอาเซียนอยางสมบูรณ ภายใตคําขวัญคือ 
"หนึ่งวิสัยทัศน หนึ่งเอกลักษณ หนึ่งประชาคม" (One Vision, One Identity, One Community)โดย
มุงเนนไปท่ี 3 ประชาคม คือประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน(ASEAN Political Security 
Community : APSC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) และ
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community : ASCC) 
 สําหรับการเตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนนั้นประเทศไทยในฐานะท่ีเปน
ผูนําในการกอตั้งสมาคมอาเซียนมีศักยภาพในการเปนแกนนําในการสรางประชาคมอาเซียนใหเขมแข็งจึงไดมี
การเตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูการเปนประชาอาเซียนโดยจะมุงเนนเรื่องการศึกษา ซ่ึงจัดอยูในประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมท่ีจะมีบทบาทสําคัญท่ีจะสงเสริมใหประชาคมดานอ่ืน ๆ ใหมีความเขมแข็งเนื่องจาก
การศึกษาเปนรากฐานของการพัฒนาในทุก ๆ ดานและจะมีการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดาน
อาเซียนศึกษาเปนศูนยการเรียนรูดานศาสนาและวัฒนธรรมเพ่ือขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนดวยการศึกษา
ดวยการสรางความเขาใจในเรื่องเก่ียวกับเพ่ือนบานในกลุมประเทศอาเซียนความแตกตางทางดานชาติพันธุ 
หลักสิทธิมนุษยชนตลอดจนการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศเพ่ือพัฒนาการติดตอสื่อสาร
ระหวางกันในประชาคมอาเซียน 
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3.  สถานการณและทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตร 
 3.1)  ความเปนมาของคณะ 
 คณะครุศาสตร  เดิมมีชื่อวาคณะวิชาครุศาสตร  เปนสวนราชการหนึ่งของวิทยาลัยครูกําแพงเพชร  
ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูพุทธศักราช  2518 
 เม่ือพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูพุทธศักราช  2518  มีการแกไขเพ่ิมเติมปรับมาใชพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู  (ฉบับท่ี  2)  พุทธศักราช  2527  ประกาศใหกรมการฝกหัดครู  โดยวิทยาลัยครูมีภาระหนาท่ีใน
การจัดการศึกษา  เชนเดียวกับสถาบัน  เชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  คณะวิชาครุศาสตรจึงสามารถ
ผลิตครูระดับปริญญาตรี 
 ป  พ.ศ.2528  มีการประกาศแบงสวนราชการในวิทยาลัยครูกําแพงเพชร  เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ
ของวิทยาลัยครูพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พุทธศักราช  ๒๕๒๘  จึงเปลี่ยนชื่อจากคณะวิชาครุศาสตร  มา
เปนคณะครุศาสตร 
 วันท่ี  14  กุมภาพันธ  พ.ศ.2535  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานนาม  “สถาบันราชภัฏ”  เปนชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝกหัดครู  
คณะครุศาสตรจึงเปนหนวยงานหนึ่งของสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
 วันท่ี  19  มกราคม  พ.ศ.2538  มีการเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร  และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ทําใหคณะครุศาสตรสามารถจัดการเรียนการสอนสูงกวาปริญญาตรีและเปลี่ยน
ตําแหนงผูบริหารจาก  “หัวหนาคณะ”  เปนตําแหนง  “คณบดี” 
 กอนการเปลี่ยนแปลงหนวยงานในคณะเปนโปรแกรมวิชา  คณะครุศาสตรมีท้ังหมด  8  ภาควิชา  2  
ศูนย  ไดแกภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา  ภาควิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  ภาควิชาจิตวิทยาและ
การแนะแนว  ภาควิชาอนุบาลศึกษา  ภาควิชาการศึกษาพิเศษ  ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  ภาควิชา
ทดสอบและวิจัย  ภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ  ศูนยคอมพิวเตอรศึกษา  ศูนยเด็กปฐมวัย 
 ปการศึกษา  2541  ไดมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานวิชาการจากภาควิชาเปนโปรแกรมวิชา
เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจดานการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตาม
นโยบายการประกันคุณภาพของสถาบันราชภัฏ  และเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มศักยภาพ 
 ปการศึกษา  2544  คณะครุศาสตรจัดการบริหารแบบโปรแกรมวิชา  3  โปรแกรมวิชา  ไดแก  
โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา  โปรแกรมวิชาพลศึกษาและมีศูนยเพ่ือเปน
แหลงทรัพยากรการเรียนรู  สงเสริมนโยบายการฝกหัดครูและประกันคุณภาพการศึกษา  4  ศูนย  ไดแกศูนย
เด็กปฐมวัย  ศูนยคอมพิวเตอรเพ่ือการศึกษา  ศูนยสงเสริมและบริการสุขภาพ  (โปรแกรมวิชาพลศึกษา
ดําเนินการรวมกับสํานักกิจการนักศึกษา)  และศูนยศึกษาการพัฒนาครู 
 ปการศึกษา  2545  คณะครุศาสตรยังคงจัดการบริหารเหมือนในปการศึกษา  2544 
 ปการศึกษา  2546  นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาท่ีเคยสังกัดคณะมนุษยสังคมศาสตร  คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ไดยายมาสังกัดคณะครุศาสตรไดแก  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  สังคม
ศึกษา  ดนตรีศึกษา  อุตสาหกรรมศิลป  แตยังไดรับความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนวิชาเอกพัฒนา
วิชาชีพจากโปรแกรมวิชาในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรและคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 ปการศึกษา  2547  นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาท่ีเคยสังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ยาย
มาสังกัดคณะครุศาสตร ไดแก  โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  วิทยาศาสตรท่ัวไป  และคณะครุศาสตรไดรับ
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มอบหมายใหผลิตบัณฑิตโครงการผลิตครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับปริญญาตรี  (หลักสูตร  5  ป)  เปนรุนแรก  
มีนักศึกษาในโครงการจํานวน  39  คน  ในโปรแกรมวิชาการศึกษาจะตองศึกษา  5  ป 
 ปการศึกษา  2547  นี้  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  มี
การปรับเปลี่ยนหนวยงานภายในใหมีความเหมาะสม  คณะครุศาสตรจัดกลุมโปรแกรมวิชาเปน  3  กลุม  
สังกัดในภาควิชา  ดังนี้  ภาควิชาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและเทคนิคการศึกษามีโปรแกรมวิชาการประถมศึกษา  
การศึกษาปฐมวัย  การบริหารการศึกษา  การศึกษาพิเศษ  พลศึกษา  เทคโนโลยีทางการศึกษา  ภาควิชา
การศึกษาสังคมศึกษา  มีโปรแกรมวิชาภาษาไทย  สังคมศึกษา  ภาษาอังกฤษ  ศิลปกรรม(กลุมดนตรี)  
ศิลปกรรม(กลุมทัศนศิลป)  ภาควิชาการศึกษาวิทยาศาสตร  มีโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป  คณิตศาสตร  
คอมพิวเตอรศึกษา  ฯลฯ 
 ปการศึกษา  2548  คณะครุศาสตรเปดสอนโปรแกรมการศึกษาพิเศษและเปดศูนยการศึกษาพิเศษรับ
ดูแลเด็กออทิสติกและเด็กปญญาออนในระยะแรกมีเด็กพิเศษ  จํานวน 8  คน 
 ปการศึกษา  2549  ศูนยเด็กปฐมวัยเปลี่ยนเปนโรงเรียนอนุบาลราชภัฏรับนักเรียนในระดับกอน
อนุบาลและอนุบาล  1 
 ปการศึกษา  2550  คณะครุศาสตรเปดสอนโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  และโปรแกรมวิชา
ภาษาจีน  และในปการศึกษา  2550  คณะครุศาสตรมีโครงการครูสหกิจ  เปนโครงการท่ีใหนักศึกษาฝกสอน
ในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูโดยไดรับเงินคาตอบแทน 
 ปการศึกษา  2551  คณะครุศาสตรไดดําเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรผานการรับรองจากคุรุสภา
เม่ือป  พ.ศ.2551  จํานวน  5  หลักสูตร  ประกอบไปดวย  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  (หลักสูตรใหม  พ.ศ.
2546)  รับรองเม่ือวันท่ี  4  ธันวาคม  2551  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2549)  รับรอง
เม่ือวันท่ี  4  ธันวาคม  2551  ประกอบดวย  โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ  
โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  โปรแกรมวิชาดนตรีศึกษา  โปรแกรมวิชาพลศึกษา  
โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป  โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา  โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารการศึกษา  รับรองเม่ือวันท่ี 4  ธันวาคม  2551  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2549)  รับรองเม่ือวันท่ี  25  มิถุนายน  2551  และหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน  รับรองเม่ือวันท่ี  25  มิถุนายน  2551  ท้ังนี้นักศึกษาคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกําแพงเพชรท่ีสําเร็จการศึกษา  ประจําปการศึกษา  2551  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา  มีมติรับรองคุณวุฒิ  เพ่ือประโยชนในการบรรจุและแตงตั้งเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  และกระทรวง
วัฒนธรรม  ไดกําหนดและรับรองอัตราเงินเดือน  8,700  บาท  ตามบัญชีอัตราเงินเดือนขาราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแนบทาย  พระราชกฤษฎีกาการปรับอัตราเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.2550  และในปการศึกษา  2551  นักศึกษา
โครงการผลิตครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับปริญญาตรี  (หลักสูตร  5  ป)  สําเร็จการศึกษาไดรับการบรรจุเขา
รับราชการครู  รอยละ  100 (38  คน  ลาออกจากโครงการ  1  คน  เนื่องจากปญหาสุขภาพ) 
 ปการศึกษา  2552  คณะครุศาสตรไดรวมโครงการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหมี
มาตรฐานวิชาชีพตามท่ีคุรุสภากําหนด  ตามแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง  (แผนฟนฟูเศรษฐกิจระยะท่ี  2)  โดย
คุรุสภาและมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  มีความประสงคเพ่ือพัฒนาครูใหไดรับคุณวุฒิประกาศนียบัตร
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บัณฑิต  ตามมาตรฐานวิชาชีพตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของคุรุสภา  วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ.ศ.2548  ซ่ึงมีผูเขารวมโครงการท้ังสิ้น  56  คน 
 ปการศึกษา  2553  คณะครุศาสตรไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการผลิตครูพันธุใหมนํารอง  โดยมี
นักศึกษาท่ีมีความรูทางวิชาการ  จํานวนท้ังสิ้น  43  คน 
 ปการศึกษา  2554  คณะครุศาสตรยังไดรับเลือกใหเปนหนวยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนแตงตั้งใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  โดยความรวมมือระหวาง
สํานักงานพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (สคบศ.)  ,  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  (สพฐ.)  และมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
 ปการศึกษา  2555  คณะครุศาสตรไดดําเนินการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร  ครุศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง    พ.ศ. 2555)  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดใหความ
เห็นชอบหลักสูตร  เม่ือวันท่ี  26  เมษายน  พ.ศ. 2555  และ  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2555)  เม่ือวันท่ี  22  มกราคม  พ.ศ. 2556  และมีการดําเนินการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู  ประจําปการศึกษา  2555  เพ่ือเปนการ
พัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในสังกัดตางๆท่ียังไมมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
นอกจากนี้  ในปการศึกษา  2555  นี้  คณะครุศาสตรมีนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการผลิตครูมืออาชีพของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  คุณสมบัติของนักศึกษาท่ีเขารวมในโครงการฯนี้ ตองกําลังศึกษาอยูใน
ชั้นปท่ี  5  ปการศึกษา  2555  ซ่ึงมีนักศึกษาท่ีไดรับทุนจํานวน  14  คน  ดังนี้  โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  2  
คน , โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  1  คน , โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  6  คน , โปรแกรมวิชาสังคม
ศึกษา  4  คน  และโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป  1  คน  โดยเม่ือสําเร็จการศึกษาแลว  นักศึกษาจะไดเขา
รับการบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหนงครูผูชวยในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ปการศึกษา  2556  คณะครุศาสตร  มีการดําเนินงานดานการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัย  และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี  21  จํานวน  3  หลักสูตร  ดังนี้  1)  หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2556)  และเปดรับนักศึกษา
รุนแรกในปการศึกษา  2556  จํานวน  60  คน  2)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2556)  ซ่ึงอยูในระหวางการเปดรับนักศึกษารุนแรก  ในปการศึกษา  2557  
และ  3)  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู  (หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2556)  ซ่ึงท้ัง  3  
หลักสูตร  อยูในระหวางการรับรองโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  นอกเหนือจากการพัฒนา
หลักสูตร  ในปการศึกษา  2556  คณะครุศาสตร  ยังมีการลงนามความรวมมือจากหนวยงานท้ังภายในและ
ภายนอก  รวมถึงหนวยงานตางประเทศ  ไดแก  การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ  (MOU)  กับ  College 
Of Education, West Visayas  State University, Philippines , บันทึกขอตกลงความรวมมือ  กับ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  เขต  1 ในการจัดการศึกษาแกโรงเรียนสาธิต  (วัดพระ
บรมธาตุ) , บันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการและงานวิจัยทางการศึกษาตาม
ภารกิจขององคกร  กับคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และบันทึกขอตกลงความรวมมือดานการ
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนโครงการเปดโลกเรียนรูเด็กและเยาวชน  กับองคการบริหารสวน
ตําบลหัวถนน 
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3.2)  สถานภาพปจจุบัน 
 ปจจุบันคณะครุศาสตรจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  และ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  ดังนี้  
  3.2.1  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต   จํานวน  10  สาขาวิชา  ดังนี ้  
   1)  สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   
   2)  สาขาวิชาสังคมศึกษา   
   3)  สาขาวิชาพลศึกษา   
   4)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
   5)  สาขาวิชาคณิตศาสตร   
   6)  สาขาวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป 
   7)  สาขาวิชาภาษาจีน   
   8)  สาขาวิชาคอมพิวเตอรศึกษา   
   9)  สาขาวิชาภาษาไทย 
   10)  สาขาวิชาการประถมศึกษา   
  3.2.2  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  3.2.3  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  3.2.4  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชายุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนา 
  3.2.5  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู 
 นอกจากการจัดการเรียนการสอนแลว  คณะครุศาสตรยังใหความสําคัญกับการบริการวิชาการแก
นักศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  รวมถึงชุมชนและบุคคลท่ัวไปดังนี้ 
  1.  โครงการนิทรรศการคุรุวิชาการ 
  2.  โครงการครุศาสตรสูชุมชน 
  3.  โครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.  โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.  โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนท่ี  34 
  6.  โครงการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในสังกัดตางๆ ท่ียังไมมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
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 คณะครุศาสตรมีจํานวนบุคลากรท้ังสิ้น  97  คน  (รวมท่ีประจําหลักสูตร  ณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร  ศูนยแมสอด  จํานวน  4  คน)  จําแนกเปนขาราชการพลเรือน  21  คน  พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ  44  คน  พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  10  คน  พนักงานราชการ  1  คน  อาจารย
ประจําตามสัญญาจาง  15  คน  และลูกจางชั่วคราว  6  คน   
ตารางท่ี  1  จํานวนอาจารยประจํา   

ลําดับ 
ท่ี 

รายชื่อ 
ระดับการศึกษา ประเภท 

หมายเหต ุ
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ขรก. พนง. สัญญาจาง 

1 ผศ.กอเกียรติ  วิทยรัตน - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

2 ผศ.ธีระ  ภักด ี - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

3 ผศ.ดร.เรขา  อรญัวงศ - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

4 ผศ.ดร.สณุี  บุญพิทักษ - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

5 ผศ.สรุชัย  โกศิยะกุล - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2558 

6 รศ.ดร.พิสมยั  รบชนะชัย  พูลสุข - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2559 

7 ผศ.ม.ล.ปทมาวดี  สิงหจาร ุ - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2559 

8 รศ.ดร.ทวนทอง  เชาวกีรติพงศ - - 1 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2559 

9 รศ.ธวัช  วีระศิริวัฒน - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2560 

10 นางสุมาลี  วิทยรตัน - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2560 

11 นางสาวอรวรรณ  สุมประดิษฐ - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2560 

12 ผศ.อรอนงค  แจมผล - 1 - 1 - - เกษียณอายุ  พ.ศ. 2561 

13 รศ.ดร.สมชัย  วงษนายะ - - 1 1 - - 
 

14 ผศ.ธงชัย  ชอพฤกษา - 1 - 1 - - 
 

15 ผศ.ดร.วชิระ  วิชชุวรนันท - - 1 1 - - 
 

16 ดร.สภุาพร  พงศภิญโญโอภาส - - 1 1 - - 
 

17 รศ.ดร.บัณฑิต  ฉัตรวิโจน - - 1 1 - - 
 

18 ผศ.พัทธนันท  วงษวิชยุตม - 1 - 1 - - 
 

19 ดร.ชัยรตัน  บุม ี - - 1 1 - - 
 

20 รศ.ดร.ยุภาดี  ปณะราช - - 1 1 - - 
 

21 ผศ.ดร.อังสุรีย  พันธแกว - - 1 1 - - 
 

22 นายบุญลอม  ดวงวิเศษ - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

23 นายอนุสิษฐ  พันธกล่ํา - 1 - - 1 - 
 

24 นายชูวิทย  ไชยเบา - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

25 นางศรินญา  หวาจอย - 1 - - 1 - 
 

26 นางธิดารัตน  ทวีทรัพย - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

27 นางสาวชลชลิตา  แตงนารา - 1 - - 1 - 
 

28 นายเฉลมิ  ทองจอน - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

29 นางสาววรพรรณ  ขาวประทุม - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

30 นางสาวรัตติกาล  โสภัคคศรีกุล - 1 - - 1 - 
 

31 นางสาวปาริชาต  เตชะ - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

32 นายธัชนิติ  วีระศิริวัฒน - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

33 นายทวิโรฒ  ศรีแกว - 1 - - 1 - 
 

34 นายนิติพันธ  บุตรฉุย - 1 - - 1 - 
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ลําดับ 
ท่ี 

รายชื่อ 
ระดับการศึกษา ประเภท 

หมายเหต ุ
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ขรก. พนง. สัญญาจาง 

35 นางสาวอมรา  ทองใส - 1 - - 1 - 
 

36 นางสาวอุไรวรรณ  ศรีไชยมูล - 1 - - 1 - 
 

37 นายไตรรงค  เปลี่ยนแสง - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

38 นางสาวปราณี  เลิศแกว - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

39 นางสาวสิริวรรณ  สิรวณิชย - 1 - - 1 - 
 

40 นางสาวสมหญิง  กัลปเจริญศร ี - 1 - - 1 - 
 

41 นายยุทธนา  พันธมี - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

42 นางสาวอรทัย  บุญเท่ียง - 1 - - 1 - 
 

43 นายศุภวัฒน  วิสิฐศิริกุล - 1 - - 1 - 
 

44 นายวชิระ  พิมพทอง - 1 - - 1 - 
 

45 นายเลเกีย  เขียวด ี - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

46 นายวิวัฒน  ทวีทรัพย - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอปรญิญาเอก 

47 ดร.ภมูิพิพัฒน  รักพรมงคล - - 1 - 1 - 
 

48 ดร.พฤฑฒิพล  พฤฑฒิกุล - - 1 - 1 - 
 

49 นายถิรวิท  ไพรมหานิยม - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

50 นางสาวเบญจวรรณ  ชัยปลัด - 1 - - 1 - กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

51 นายนันทิพัฒน  เพ็งแดง - 1 - - 1 - 
 

52 ดร.สุขเกษม  ขุนทอง - - 1 - 1 -  
53 นายเกรียงไกร  กันตีมลู - 1 - - 1 -  
54 นางสาวสุกัญญา  ธรรมธีรศิษฏ - 1 - - 1 -  
55 นางสาวศศิกัญชนา  บุญนาค - 1 - - 1 -  
56 นางสาวชลธิชา  สวางไตรภพ - 1 - - 1 - 

 
57 นางสาวเทพกาญจนา  เทพแกว - 1 - - 1 - 

 
58 นางสาวธิดารตัน  พรหมมา - 1 - - 1 - 

 
59 นางสาวจุฑาทิพย  โอบออม - 1 - - 1 -  

60 นายมนตรี  หลินภ ู - 1 - - 1 -  

61 นางสาวพิมพชนก  เนยพลับ - 1 - - 1 -  

62 นางสาวกษมา  สุรเดชา - 1 - - 1 -  

63 ผศ.ดรุณี  ชัยมงคล - 1 - - - 1 
 

64 นายภูมสิิทธ์ิ  สัจจหทยาศรม - 1 - - - 1  

65 นางสาวศุภรดา  สุขประเสริฐ - 1 - - 1 -  

66 นายวัลลภ  ทิพยสุคนธ 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

67 นางสาวศิริโสภา  แสนบุญเวช - 1 - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

68 นายภัทรชัย  เพชรแกมทอง 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

69 นางสาวธารณา  สุวรรณเจรญิ - 1 - - 1 -  

70 นางสาวยลดา  กระตายทอง 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

71 นายพลเทพ  มีไผขอ 1 - - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.โท 

72 นางสาวสรินญา  ตะอูบ - 1 - - - 1 
 

73 นายมานพ  ศรีเทียม - 1 - - - 1 
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ลําดับ 
ท่ี 

รายชื่อ 
ระดับการศึกษา ประเภท 

หมายเหต ุ
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ขรก. พนง. สัญญาจาง 

74 นางสาวฉัตรกุล  ธรรมสอน - 1 - - - 1 
 

75 นายปฐมพงษ  เท่ียงเพชร - 1 - - - 1 
 

76 นายศรวัส  ศริ ิ - 1 - - - 1 กําลังศึกษาตอระดับ ป.เอก 

77 นางนงพงา  พิชัย - 1 - - - 1  
78 รศ.ดร.ถาวร  สารวิทย - - 1 - - 1  
79 รศ.ดร.สุวัฒน  วรานุสาสน - - 1 - - 1  
80 นางสาวนันทนภัส  ชิตนุรตัน - 1 - - 1 -  

รวมท้ังสิ้น 4 20 16 21 44 15 
 

 
รวม 80 

 ขอมูล  ณ  วันท่ี  20  มิถุนายน  พ.ศ. 2558 
 

ตารางท่ี  2  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 
ชื่อ – สกุล ประเภท หมายเหตุ 

1.  นางสาวมาริตา  ศรีแกว พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
2.  นางสาวภัทวรรณ  ไชยภักดิ ์ พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
3.  นางสาวสุนีพร  วุฒิชุมภ ู พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
4.  นายศาสตราวุธ  กิมิพันธ พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
5.  นายพรหมธร  พูลสุข พนักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานคณบด ี
6.  นายอานนท  ปลื้มเนตร พนักงานราชการ สํานักงานคณบด ี
7.  นางสาวระพีพร  พุมอ่ิม พนักงานมหาวิทยาลัย ศูนยสงเสริมและบริการสุขภาพ 
8.  นางสาวกัลยารตัน  มาลาศร ี พนักงานมหาวิทยาลัย ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ 
9.  นางสาวฉวีวรรณ  จันทรออน พนักงานมหาวิทยาลัย โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 
10.  นางสาววาสนา  สุระพา พนักงานมหาวิทยาลัย โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 
11.  นางสาวกรรณิการ  จันสายทอง พนักงานมหาวิทยาลัย โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 
12. นายไกรศร  สิงหไฝแกว จนท.ปฏิบัติการประจําโปรแกรมวิชา โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป 
13.  นายฉัตรชรินทร  ฉิมทอง จนท.ปฏิบัติการประจําโปรแกรมวิชา โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา 
14.  นางวาสนา  มณสีัย นักการภารโรง  
15.  นางสาวละเอียด  ชวงสุวรรณ นักการภารโรง  
16.  นายวิทยา  ภัยมณ ี นักการภารโรง  
17.  นายสันติ  สงวนศร ี พนักงานขับรถ  
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โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

คณะกรรมการประจําคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณบดี 

ประธานโปรแกรมวิชา หัวหนาศูนย 
หัวหนาสํานักงาน 

คณบดี รองคณบดี 

ศูนยคอมพิวเตอร งานธุรการ การศึกษาปฐมวัย รองคณบดฝีาย 

บริหารและ

วางแผน 
ศูนยศึกษาการ 

พัฒนาครู 

พลศึกษา งานการเงิน 

ภาษาอังกฤษ 

โรงเรียน 
อนุบาลราชภฏั
กําแพงเพชร 

งานพัสด ุ
รองคณบดฝีาย

วิจัย 

งานอาคาร

สถานท่ี 
ดนตรีศึกษา 

สังคมศึกษา 
งานประชา 

สัมพันธ 

ศูนยสงเสริมและ

บริการสุขภาพ 
รองคณบดฝีาย
กิจการนักศึกษา

และ
ศิลปวัฒนธรรม 

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรท่ัวไป 

รองคณบดฝีาย
บริการวิชาการ

และกิจการพิเศษ 

ศูนยวิจัยและพัฒนา
การศึกษาพิเศษ 

คอมพิวเตอรศึกษา 

ภาษาจีน 

ภาษาไทย 

รองคณบดฝีาย

ประกันคุณภาพ

และฝก

ประสบการณ

วิชาชีพ การประถมศึกษา 

รองคณบดฝีาย

วิชาการ 

ผูชวยคณบด ี
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โครงสรางการบริหาร  (Administration Chat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดร.ชัยรัตน  บุมี 
คณบดีคณะครุศาสตร 

คณะกรรมการประจาํคณะ 

ผูชวยศาสตราจารยสุวิทย  วงษบุญมาก 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

ผศ.อังสุรีย  พันธแกว 

รองคณบดีฝายบริหารและ
วางแผนและหัวหนา

สํานักงาน 
   

รองคณบดีฝายวิจยั 
ผศ.ดร.ยุภาดี  ปณะราช 

-  งานบริหารจัดการ 
-  งานนโยบายและแผน 
-  หัวหนาสํานักงานคณบดี 

-  งานกิจกรรมนักศึกษา 
-  งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

-  งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย 
 

ที่ปรึกษาคณบด ี
รศ.ดร.พิสมัย  รบชนะชัย  พูลสุข 

รศ.ดร.สมชัย  วงษนายะ 

รองคณบดีฝายวชิาการ 
อาจารยอนุสิษฐ  พันธกลํ่า 

รองคณบดีฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

และฝกประสบการณวชิาชีพ 
   

รองคณบดีฝายบริการวชิาการ
และกิจการพิเศษ 

ดร.พฤฑฒิพล  พฤฑฒิกุล 

-  งานวิชาการ 
-  โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 
-  โปรแกรมวิชาพลศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 
-  โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร 
-  โปรแกรมวิชาภาษาจีน 
-  โปรแกรมวิชาดนตรีศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 
-  โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา 
-  โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
-  โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา 
 

-  งานประกันคุณภาพการศึกษา 
-  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู  
 

-  งานบริการวิชาการ 
-  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู 
-  ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ 
-  ศูนยคอมพิวเตอร 
-  ศูนยสงเสริมและบริการสุขภาพ 
-  โรงเรียนอนุบาลราชภัฏกําแพงเพชร 

ผูชวยคณบด ี
อาจารยปาริชาต  เตชะ 

อาจารยสิริวรรณ  สิรวณิชย 
อาจารยวรพรรณ  ขาวประทุม 
อาจารยชลชลิตา  แตงนารา 
อาจารยไตรรงค  เปล่ียนแสง 

อาจารยเลเกีย  เขียวดี 
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สวนท่ี  2 
แผนกลยุทธคณะครุศาสตร 

ประจําป  พ.ศ. 2556 – 2560 
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ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม  (SWOT  Analysis) 
 จากผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดทบทวน
ผลการดําเนินงานตางๆ  เพ่ือวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาคณะครุศาสตร  จากการมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  ซ่ึงผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร    (SWOT  Analysis)  ดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 
S1  นักศึกษาท่ีจบไปมีงานทําในอัตราท่ีสูง 
S2  คาใชจายในการศึกษาเลาเรียนต่ํากวามหาวิทยาลัยอ่ืน 
S3  อาจารยใหความสําคัญโดยจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน
ผูเรยีนเปนสาํคัญ 
S4  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษามีความหลากหลายตาม
คุณลักษณะบัณฑติคณะครุศาสตรและโปรแกรมวิชา 
S5  มีศูนยศึกษาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ตอบสนองความตองการอยางหลากหลาย 
S6  ระบบและกลไกการพัฒนาการทําวิจัยของบุคลากรใน
คณะ 
S7  มีการจดัคายวิชาการอยางตอเน่ือง 
S8  มีระบบและกลไกในการจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ 
S9  นักศึกษาสวนใหญใหความรวมมือในการรวมกิจกรรม 
S10  นักศึกษาสวนใหญแตงกายเรียบรอย 
S11  มีความสงเสรมิความเปนไทยใหแกนักศึกษา 

W1  มีจํานวนอาจารยท่ีมคีุณวุฒิระดับปรญิญาเอกและ
อาจารยท่ีมตีําแหนงทางวิชาการต่าํกวาเกณฑท่ี  สกอ.  
กําหนด 
W2  ทักษะการใชภาษาตางประเทศของอาจารยและ
นักศึกษายังไมสามารถสื่อสารได 
W3  คณาจารยมีภาระงานหลายดานทําใหจํานวนงานวิจัย
นอย 
W4  อัตราสวนระหวางอาจารยตอนักศึกษาไมเปนไปตาม
เกณฑของ 
คุรุสภา 
W5  หองเรียนไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
W6  สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอนไม
เพียงพอ 
W7  หองสมุดคณะครศุาสตรมเีอกสารตาํรา  คนควางานวิจัย
เพ่ิมเตมิเฉพาะสาขานอยเกินไป 
W8  การนําผลงานวิจัยของนักศึกษาและคณาจารยไปใช
ประโยชนนอย 
W9  งานวิจัยของนักศึกษาและคณาจารยสวนใหญไมไดรับ
การเผยแพรและตีพิมพ 
W10  นักศึกษามีทักษะในการใชภาษาไทยเชิงวิชาการออน 
W11  การใหคําปรึกษาแกนักศึกษายังไมเปนระบบ 
W12  งบประมาณในการจัดบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 
W13  ไมมีการติดตามการนําผลการบริการวิชาการไปใช
ประโยชน 
W14  จํานวนเจาหนาท่ีปฏิบัติการในโปรแกรมวิชาตางๆยังไม
ครบทุกโปรแกรมวิชา 
W15  การเก็บขอมูลเพ่ือทํารายงานการประเมินตนเองยังไม
เปนปจจุบัน 
W16  อัตราสวนคอมพิวเตอรตอนักศึกษาไมเพียงพอ 
W17  ระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจยังไมสมบูรณ 
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โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

O1  นโยบายรัฐบาลในการกระจายอํานาจทางการศึกษาเอ้ือ
ตอการขยายโอกาสทางการศึกษา 
O2  การจัดสรรอัตราขาราชการครูมากข้ึน 
O3  มีทุนการศึกษาจากแหลงทุนภายนอกท่ีมอบใหแก
นักศึกษา 
O4  มีเครือขายการจัดกิจกรรมของนักศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ 
O5  เครือขายทางการศึกษาใหการสนับสนุน  ยอมรับและให
ความรวมมือท้ังภาครัฐและเอกชน 
O6  มีแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครูท่ีผานการประเมิน
คุณภาพจาก  สมศ. 
O7  นโยบายของกลุมประเทศอาเซียน 
O8  กระทรวงวัฒนธรรมมีนโยบายการสงเสรมิทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
O9  มีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 
O10  เทคโนโลยสีารสนเทศมคีวามกาวหนาอยางรวดเร็วเอ้ือ
ตอการพัฒนาดานตางๆอยางตอเน่ือง 
O11  มีเครือขายของคณาจารยท่ีชวยสงเสรมิงานวิจัย 
O12  มีทุนพัฒนาอาจารยและงานวิจัยอยางหลากหลาย 

T1  นโยบายทางการศึกษามีความเปลี่ยนแปลงบอย 
T2  สวัสดิการของหนวยงานอ่ืนมผีลตอการเปลี่ยนงานของ
บุคลากร 
T3  งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลนอย 
T4  มีภารกิจตามนโยบายท่ีตองเรงดําเนินการ  ทําใหมี
ผลกระทบตองานคณะ 
T5  มีระบบการประเมินจากหลายหนวยงานมากเกินไป 
T6  มีหนวยงานทางการศึกษาบรเิวณใกลเคยีงจัดโครงการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะเดียวกัน 
T7  คานิยมของวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนไป 
T8  แหลงอบายมุขรอบๆมหาวิทยาลัย 
T9  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศไมเหมาะสม 
T10  ยานพาหนะท่ีใชในการอํานวยความสะดวกใหบริการ
วิชาการและการออกนิเทศกไมเพียงพอ 
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แผนกลยุทธคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 - 2560 

วิสัยทัศน 
 คณะครุศาสตร  มีความเชี่ยวชาญดานการผลิตบัณฑิตครูใหมีความรู  คุณธรรมและคุณภาพ 
เปนท่ียอมรับในระดับทองถ่ิน  พรอมสูสากล 
 
พันธกิจ 
 1.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม  ความรู  และมีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2.  สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   
     ทองถ่ินและสังคม 
 3.  ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของถ่ิน 
 4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 
 5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6.  บริหารจัดการองคกรภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
 1.  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน  (พ.1 , พ.5) 
 2.  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย  (พ.2) 
 3.  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ  (พ.3 , พ.4) 
 4.  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสูสาธารณชน  (พ.6) 
 
เปาประสงค 
 1.  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ  และมีความสามารถใน
      การใชภาษาตางประเทศ 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชนและสังคม  

      และจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
  4.  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการและการพัฒนาเครือขายใหมีความหลากหลาย 
 5.  สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเรียนรู   
     วัฒนธรรมอาเซียน 
 6.  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกรและใหเปนท่ียอมรับสูสาธารณชน 
 

คานิยมหลัก 

 EDU  E :  Ethic  คือ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
  D  :  Doing  คือ  ปฏิบัติงานดวยจิตสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบ  และเต็มใจในการทํางานท่ี
  กอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 
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  U  :  Unity  คือ  มีความรัก  ความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและภักดีตอองคกร 
 
อัตลักษณ 
 บัณฑิตมีจิตอาสา  สรางสรรคปญญา  พัฒนาทองถ่ิน 
 
จุดเนน  จุดเดน  หรือความเช่ียวชาญเฉพาะ 
 ผลิต  พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
 
คุณลักษณะบัณฑิตคณะครศุาสตร 
 ออนนอม  เสียสละ  ซ่ือสัตย  อดทน  อุทิศตนใหกับงาน  รอบรูวิชาการ  เชี่ยวชาญวิชาชพี 
 
ภารกิจหลัก 
 1.  ผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
 2.  พัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรค 
 3.  ใหบริการวิชาการแกชุมชนและทองถ่ิน 
 4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
เปาหมายหลัก   
 1.  บัณฑิตคณะครุศาสตรเปนบัณฑิตครูท่ีมีคุณภาพและไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
      ภายในระยะเวลา  1  ป  และมีคุณภาพเพ่ือพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 2.  เปนหนวยพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  อาจารยมีการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคและตีพิมพเผยแพรผลงานในระดับชาติ 
     และนานาชาติ 
 4.  มีโครงการหรือกิจกรรมการใหบริการวิชาการท่ีหลากหลายท่ีตอบสนองความตองการของ 
     ชุมชนและทองถ่ิน 
 5.  คณะครุศาสตรสงเสริมใหคณาจารย  บุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการ 
     ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 6.  มีการบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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ความเช่ือมโยงประเดน็ยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ. 2559 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1.  การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทองถ่ินและมุงสู
อาเซียน  (พ.1 , พ.5) 

1. บัณฑิตมีศักยภาพทาง
วิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติ  และมี
ความสามารถในการใช
ภาษาตางประเทศ 

1.1  เพ่ิมศักยภาพทางวิชาการ  วิชาชีพ  และ
สมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี  21  ใหแกนักศึกษา 
1.2  พัฒนาทักษะทางภาษาของนักศึกษาและ
บุคลากร 

2.  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณภาพ 

2.1  ผลิต  พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

2.  การสรางความเขมแข็งใน
การพัฒนาของบุคลากรและ
งานวิจัย  (พ.2) 

3.  บุคลากรมีองคความรูดาน
งานวิจัย  งานสรางสรรคและ
นวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชน
และสังคม  และจัดการองคกรท่ี
มีประสิทธิภาพ 

3.1  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา   
และบุคลากรพัฒนาผลงานวิจัย 
 

3.2  พัฒนาทรัพยากรองคกรใหมี
ประสิทธิภาพตามหลัก   ธรรมาภิบาล   

3.  การพัฒนาเครือขายทาง
วิชาการ   

4.  สรางความเขมแข็งในการ
ใหบริการวิชาการและการ
พัฒนาเครือขายใหมีความ
หลากหลาย 

4.1  สรางความเขมแข็งในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่อง 

5.  สงเสริมใหบุคลากรและ
นักศึกษาเห็นความสําคัญของ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 

5.1  อนุรักษ  สงเสริม  เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 

4.  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสู
สาธารณชน  (พ.6) 

6.  การสรางภาพลักษณท่ีดี
ใหแกองคกรและใหเปนท่ี
ยอมรับสูสาธารณชน 

6.1  สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับ 
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พันธกิจท่ี  1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม  ความรู  และมีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  1  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ  และมี

ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ 

กลยุทธท่ี  1.1  เพ่ิมศักยภาพทางวิชาการ  วิชาชีพ  และสมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  

ใหแกนักศึกษา 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. กําหนดใหคณาจารยตองมีการพัฒนาตนเองท้ังดานคุณวุฒิ
และตําแหนงทางวิชาการ 
2. กําหนดใหมีการสํารวจภาวะการมีงานทําของนักศึกษาและ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
3. กําหนดใหมีการจัดกิจกรรม โครงการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกแกคณาจารยและนักศึกษา 
4.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ 
5.  พัฒนานักศึกษาดานการเรียนรู  คุณธรรม  จริยธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ  และตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยท่ี
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในกลุมประชาคม
อาเซียน 
6.  สงเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหหลากหลาย 
7.  สงเสริมและพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของ
นักศึกษาและสงเขารวมการแขงขันท้ังในประเทศและ/หรือ
ตางประเทศ  และสงเขารวมการประชุมวิชาการ  และ/หรือเขา
รวมแขงขันท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ 
8.  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาทักษะดานการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี  21 
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ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป พ.ศ. 

ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก(สกอ.1.2) 

รอยละ
10 

รอยละ 
20 

 

2.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทาง
วิชาการ(สกอ.1.3) 

รอยละ
30 

รอยละ 
60 

 

3.  รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

 

4.  ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิตปริญญา
ตรีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

คาเฉลี่ย 
4.00 

คาเฉลี่ย 
4.70 

 

5.  ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โทท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

 

6.  จํานวนผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

7.  จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลจากการ
แขงขันทักษะความเปนเลิศระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

2 
 คน 

4 
คน 

 

8.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีสอดคลองกับ
คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา(TQF) 

10 
กิจกรรม

/
โครงการ 

15 
กิจกรรม

/
โครงการ 

 

*9.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาทักษะ
ดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี  21 

1 
กิจกรรม

/
โครงการ 

2 
กิจกรรม

/
โครงการ 
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กลยุทธท่ี  1.2  พัฒนาทักษะทางภาษาของนักศึกษาและบุคลากร 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1.  จัดสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคนและ
ดําเนินการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
2.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาของกลุมประชาคมอาเซียนโดยวิธีการและชองทางท่ี
หลากหลาย 
3.  พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาของกลุม
ประชาคมอาเซียนของนักศึกษาในระดับท่ีใชในการทํางานได 
4.  สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในกลุมประ
ชมคมอาเซียน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จของการยกระดับทักษะ
การสื่อสารภาษาตางประเทศของนักศึกษา
และบุคลากร 

5 
ขอ 

6-7 
ขอ 
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พันธกิจท่ี  5  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี  2.1  ผลิต  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. จัดทําแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. จัดสรรงบประมาณดานการผลิต พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูระดับโปรแกรมวิชา 
3. พัฒนาศูนยความเปนเลิศเพ่ือการผลิต พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
4. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ
ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
5. สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติบุคคล/หนวยงานดีเดนดาน
การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.  กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  จํานวนเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพ 

8 
แหง 

10  
แหง 

 

2.  ระดับความสําเร็จของการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

5 ขอ 5 ขอ 
 

3.  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

5 ขอ 5 ขอ 
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พันธกิจท่ี  2  สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   
ทองถ่ินและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย   

เปาประสงคท่ี  3  บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชนและ   

สังคม  และจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี   3.1  สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาและบุคลากรพัฒนาผลงานวิจัย 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1.  จัดทําแผนพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย  งานสรางสรรค  
และนวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพโดยเนนการมีสวนรวม 
2.  พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการทําวิจัยและบริหาร
งานวิจัย 
3.  จัดสรรงบประมาณดานการวิจัยและดานวิชาการใหกับ
บุคลากร 
4.  เสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการวิจัย  และดานวิชาการ 
5.  กํากับติดตาม  และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย  งานสรางสรรค  และนวัตกรรม
เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 
6.  สงเสริมใหนักศึกษาใหมีความรูและทักษะทางดานการวิจัย 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองาน
สรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําหรือ
นักวิจัยประจํา 

25,000 
บาท/
คน 

25,000 
บาท/
คน 

 

2.  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การตีพิมพหรือเผยแพร 

รอยละ 
10 

รอยละ 
20 

 

3.  งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

4.  ผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการรับรอง
คุณภาพ 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

 

*5.  จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ีไดรับ
การนําเสนอ 

10 
เรื่อง 

10 
เรื่อง 
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กลยุทธท่ี  3.2.  พัฒนาทรัพยากรองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล   

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. สงเสริมการดําเนินงานของคณะตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของ
ผูบริหารทุกระดับ 

4.50 4.50 
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พันธกิจท่ี  3  ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ 

เปาประสงคท่ี  4  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการและการพัฒนาเครือขายใหมีความหลากหลาย 

กลยุทธท่ี  4.1  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่อง 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. กําหนดใหมีแผนการจัดกิจกรรม โครงการบริการวิชาการท่ี
ตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
2. กําหนดใหมีการประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรมการ
บริการวิชาการ 
3. กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการแกชุมชน เพ่ือนํามา
พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จของการเสริมสราง
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

5 ขอ 5 ขอ  

2.  จํานวนโครงการท่ีมีการนําความรูและ
ประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัย 

5 
โครง 
การ 

10 
โครง 
การ 
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พันธกิจท่ี  4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ   
เปาประสงคท่ี  5  สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
เรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 
กลยุทธท่ี  5.1  อนุรักษ  สงเสริม  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุง ปกปอง เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน ภูมิภาคและของชาติ และเรียนรู
วัฒนธรรมอาเซียน 
2. กําหนดใหมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณาจารย บุคลากร และ
นักศึกษาตระหนักและมีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 
4. มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
5. กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
ทํานุบํารุง ปกปอง เผยแพรศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน ภูมิภาค
และของชาติ และเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน เพ่ือนํามาพัฒนา
และปรับปรุงการดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและ
สนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม 

5 ขอ 6-8 ขอ 
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พันธกิจท่ี   6  บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   4  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี   6  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกรและใหเปนท่ียอมรับสูสาธารณชน 

กลยุทธท่ี  6.1  สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับ  

มาตรการ โครงการกิจกรรม 
1. จัดกิจกรรม/โครงการสรางภาพลักษณ เชน การ
ประชาสัมพันธเชิงรุก ฯลฯ 
2. กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบการสราง
ภาพลักษณขององคกร เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

พ.ศ. ผูรับผิดชอบ 
59 60 

1.  ระดับความสําเร็จของการเผยแพรผลงาน
และกิจกรรมของคณะ 

ระดับ 
3 

ระดับ 
5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและตัวช้ีวัด 

คณะครุศาสตร  มีความเชี่ยวชาญดานการผลิตบัณฑิตครูใหมีความรู  คุณธรรมและคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับทองถิ่น  พรอมสูสากล วิสัยทัศน 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ความรู  

และมีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการพัฒนา

ทองถ่ิน 

5. พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา 

2. สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรม

หรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน ทองถ่ินและสังคม 

3. ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแก

ชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหา

และความตองการของถ่ิน 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ิน  ภูมิภาคและของชาติ 
6. บริหารจัดการองคกร

อยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ทองถิ่นและมุงสูอาเซียน 

2. การสรางความเขมแข็งในการ

พัฒนาของบุคลากรและงานวิจยั    
3. การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ 4. เผยแพรภาพลักษณที่ดีสูสาธารณชน   

เปาประสงค 

1.  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและ

วิชาชีพใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ   

และมีความสามารถในการใช

ภาษาตางประเทศ 

2. ครูและ

บุคลากรทางการ

 

3. บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย   

งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ชวยพัฒนา

ชุมชนและสังคมและจัดการองคกรที่มี

ประสิทธิภาพ 

4. สรางความเขมแข็ง 

ในการใหบริการวิชาการ

และการพัฒนาเครือขาย

ใหมีความหลากหลาย 

5. สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็น

ความสําคัญของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและเรียนรูวัฒนธรรม

อาเซียน 

6. การสรางภาพลักษณที่ดีใหแก

องคกรและใหเปนที่ยอมรับสู

สาธารณชน 

กลยุทธ 
1.1  เพ่ิมศักยภาพทาง

วิชาการ  วิชาชีพ  และ

สมรรถนะดานการ

จัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษที่  21 

ใหแกนักศึกษา  

(8  มาตรการ) 

1.2  พัฒนา

ทักษะทางภาษา

ของนักศึกษาและ

บุคลากร 

(4 มาตรการ) 

2.1  ผลิต  พัฒนาครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

(6 มาตรการ) 

3.1  สงเสริม

และสนับสนุน

ใหนักศึกษาและ

บุคลากรพัฒนา

ผลงานวิจัย 

(6 มาตรการ) 

3.2  พัฒนา

ทรัพยากรองคกรให

มีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 

(1 มาตรการ) 

4.1  สรางความ

เขมแข็งในการ

ใหบริการวิชาการแก

ชุมชนอยางตอเนื่อง 

(3 มาตรการ) 

5.1  อนุรักษ  สงเสริม  

เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน  

ภูมิภาคและของชาติ 

(5 มาตรการ) 

6.1  สราง

ภาพลักษณองคกร

ใหเปนที่ยอมรับ 

(2 มาตรการ) 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 1-9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11-13 ตัวชี้วัดที่ 14-18 ตัวชี้วัดที่ 19 ตัวชี้วัดที่ 20-21 ตัวชี้วัดที่ 22 ตัวชี้วัดที่ 23 



 
 
 
 
 

 
สวนท่ี  3 

แผนปฏบิัตริาชการ 
ประจําป  พ.ศ. 2556– 2560 
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พันธกิจท่ี  1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม  ความรู  และมีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  1  บัณฑิตมีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ  และมีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

1.1  เพ่ิมศักยภาพทาง
วิชาการ  วิชาชีพ  และ
สมรรถนะดานการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษ
ท่ี  21  ใหแกนักศึกษา 

1. กําหนดใหคณาจารยตองมีการ
พัฒนาตนเองท้ังดานคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการ 
2. กําหนดใหมีการสํารวจภาวะการ
มีงานทําของนักศึกษาและประเมนิ
คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ 
3. กําหนดใหมีการจดักิจกรรม 
โครงการเตรยีมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกแกคณาจารยและนักศึกษา 
4.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูและทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพท้ังในประเทศและ/หรือ
ตางประเทศ 
5.  พัฒนานักศึกษาดานการเรยีนรู  
คุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณ

1.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมคีุณวุฒิ
ปริญญาเอก(สกอ.1.2) 

   รอยละ
10 

รอยละ 
20 

 

2.  รอยละของอาจารยประจําท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ(สกอ.1.3) 

   รอยละ
30 

รอยละ 
60 

 

3.  รอยละของบัณฑติปรญิญาตรท่ีีได
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
1  ป 

   รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

 

4.  ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิต
ปริญญาตรตีามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

   คาเฉล่ีย 
4.00 

คาเฉล่ีย 
4.70 

 

5.  ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

   รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

 

6.  จํานวนผลงานของผูสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพ
เผยแพร 

   รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

7.  จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลจาก
การแขงขันทักษะความเปนเลิศ

   2 
 คน 

4 
คน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  กลยุทธ  คณะครุศาสตร  ประจําป  พ.ศ.  2556 - 2560 
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กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

วิชาชีพ  และตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลยัท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานในกลุม
ประชาคมอาเซียน 
6.  สงเสริมศักยภาพการจัด
การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาและ
พัฒนาหลักสตูรระดับบัณฑิตศึกษา
ใหหลากหลาย 
7.  สงเสริมและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา
และสงเขารวมการแขงขันท้ังใน
ประเทศและ/หรือตางประเทศ  
และสงเขารวมการประชุมวิชาการ  
และ/หรือเขารวมแขงขันท้ังใน
ประเทศและ/หรือตางประเทศ 
8.  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรม/
โครงการท่ีพัฒนาทักษะดานการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี  21 

ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

8.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ี
สอดคลองกับคณุลักษณะบัณฑติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
(TQF) 

   10 
กิจกรรม/
โครงการ 

15 
กิจกรรม/
โครงการ 

 

*9.  จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนา
ทักษะดานการจดัการเรียนรูในศตวรรษ
ท่ี  21 

   1 
กิจกรรม/
โครงการ 

2 
กิจกรรม/
โครงการ 

 

1.2  พัฒนาทักษะทาง
ภาษาของนักศึกษาและ
บุคลากร 

1.  จัดสอบวัดมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน
และดําเนินการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
2.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรให
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาของกลุมประชาคมอาเซยีน
โดยวิธีการและชองทางท่ี

10.  ระดับความสําเรจ็ของการยกระดับ
ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศของ
นักศึกษาและบุคลากร 

   5 
ขอ 

6-7 
ขอ 
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กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

หลากหลาย 
3.  พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาของกลุม
ประชาคมอาเซียนของนักศึกษาใน
ระดับท่ีใชในการทํางานได 
4.  สงเสริมการแลกเปลีย่นนักศึกษา
กับมหาวิทยาลยัในกลุมประชมคม
อาเซียน 
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พันธกิจท่ี  5  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและมุงสูอาเซียน 

เปาประสงคท่ี  2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

2.1  ผลิต  พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให
มีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. จัดทําแผนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2. จัดสรรงบประมาณดานการผลติ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สูระดับโปรแกรมวิชา 
3. พัฒนาศูนยความเปนเลิศเพ่ือการ
ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
4. สรางเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพท่ี
หลากหลายท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ 
5. สงเสรมิและยกยองเชิดชูเกียรติ
บุคคล/หนวยงานดีเดนดานการผลติ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.  กํากับติดตาม และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
นํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

1.  จํานวนเครือขายความรวมมือเพ่ือ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 

   8 
แหง 

10 
แหง 

 

2.  ระดับความสําเร็จของการผลิตครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

   5 ขอ 5 ขอ  

3.  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

   5 ขอ 5 ขอ  
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พันธกิจท่ี  2  สรางงานวิจัย  องคความรู  นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  ทองถิ่นและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย   

เปาประสงคท่ี  3  บุคลากรมีองคความรูดานงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีชวยพัฒนาชุมชนและสังคม  และจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

3.1  สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษา
และบุคลากรพัฒนา
ผลงานวิจัย 

1.  จัดทําแผนพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย  งานสรางสรรค  และ
นวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพโดยเนน
การมีสวนรวม 
2.  พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
การทําวิจัยและบริหารงานวิจัย 
3.  จัดสรรงบประมาณดานการวิจยั
และดานวิชาการใหกับบุคลากร 
4.  เสริมสรางสมรรถนะบุคลากร
ดานการวิจัย  และดานวิชาการ 
5.  กํากับติดตาม  และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย  งาน
สรางสรรค  และนวัตกรรมเพ่ือ
นํามาพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 
6.  สงเสริมใหนักศึกษาใหมีความรู
และทักษะทางดานการวิจัย 

1.  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจํา
หรือนักวิจัยประจํา 

   25,000 
บาท/
คน 

25,000 
บาท/
คน 

 

2.  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี
ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 

   รอยละ 
10 

รอยละ 
20 

 

3.  งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน 

   รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

 

4.  ผลงานทางวิชาการท่ีไดรบัการรับรอง
คุณภาพ 

   รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

 

*5.  จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ี
ไดรับการนําเสนอ 

   10 
เรื่อง 

10 
เรื่อง 

 

3.2  พัฒนาทรัพยากร
องคกรใหมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล   

1. สงเสรมิการดาํเนินงานของคณะ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.  ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของ
ผูบริหารทุกระดับ 

   4.50 4.50  



| แผนกลยุทธ  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  

ประจําป  พ.ศ.2556 - 2560 

43 

 

พันธกิจท่ี  3  ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนโดยสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ 
เปาประสงคท่ี  4  สรางความเขมแข็งในการใหบริการวิชาการและการพัฒนาเครือขายใหมีความหลากหลาย 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

4.1  สรางความเขมแข็ง
ในการใหบริการวิชาการ
แกชุมชนอยางตอเน่ือง 

1. กําหนดใหมีแผนการจัดกิจกรรม 
โครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
2. กําหนดใหมีการประเมินผล
ความสําเร็จของกิจกรรมการบริการ
วิชาการ 
3. กํากับติดตาม และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
พัฒนาขีดความสามารถในการ
ใหบริการแกชุมชน เพ่ือนํามาพัฒนา
และปรับปรุงการดําเนินงาน 

1.  ระดับความสําเร็จของการเสรมิสราง
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

   5 ขอ 5 ขอ  

2.  จํานวนโครงการท่ีมีการนําความรู
และประสบการณจากการใหบริการ
วิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการ
สอนหรือการวิจยั 

   5 
โครงการ 

10 
โครงการ 
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พันธกิจท่ี  4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  ภูมิภาคและของชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ   

เปาประสงคท่ี  5  สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

5.1  อนุรักษ  สงเสริม  
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน  
ภูมิภาคและของชาต ิ

1. พัฒนาระบบและกลไกการทํานุ
บํารุง ปกปอง เผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน ภูมิภาค
และของชาติ และเรียนรูวัฒนธรรม
อาเซียน 
2. กําหนดใหมีการสงเสริมสนับสนุน
ใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา
ตระหนักและมีสวนรวมในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรูวัฒนธรรม
อาเซียน 
4. มีการบูรณาการการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
5. กํากับติดตาม และประเมนิผลลพัธ
หรือผลกระทบจากการทํานุบํารุง 
ปกปอง เผยแพรศลิปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน ภูมิภาคและของชาติ และ
เรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน เพ่ือนํามา
พัฒนาและปรับปรุงการดาํเนินงาน 

1.  ระดับความสําเร็จในการสงเสรมิและ
สนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม 

   5 ขอ 6-8 ขอ  
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พันธกิจท่ี  6  บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4  เผยแพรภาพลักษณท่ีดีสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี  6  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกรและใหเปนท่ียอมรับสูสาธารณชน 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย  (Target) 

โครงการ/กิจกรรม 
56 57 58 59 60 

6.1  สรางภาพลักษณ
องคกรใหเปนท่ียอมรับ 

1. จัดกิจกรรม/โครงการสราง
ภาพลักษณ เชน การประชาสัมพันธ
เชิงรุก ฯลฯ 
2. กํากับติดตาม และประเมิน
ผลลัพธหรือผลกระทบการสราง
ภาพลักษณขององคกร เพ่ือนํามา
พัฒนาและปรับปรุงการดาํเนินงาน 

1.  ระดับความสําเร็จของการเผยแพร
ผลงานและกิจกรรมของคณะ 

   ระดับ 
3

  

ระดับ 
5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



1 2 3 4 5

1 รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ  2 รอยละ  4 รอยละ  6 รอยละ  8 รอยละ  10 รอยละของจํานวนอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตอจํานวน

อาจารยประจําคณะทั้งหมด  (สกอ.)

2 รอยละของอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ  10 รอยละ  15 รอยละ  20 รอยละ  25 รอยละ  30 รอยละของจํานวนอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการตอ

จํานวนอาจารยประจําคณะทั้งหมด  (สกอ.)

3 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน  1  ป

รอยละ  50 รอยละ  60 รอยละ  70 รอยละ  80 รอยละ  90 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ

ตอจํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  (สกอ.)

4 ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

- คาเฉลี่ย

3.00 

คาเฉลี่ย

3.50

คาเฉลี่ย

4.00

คาเฉลี่ย

4.51

ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา  (สกอ.)

5 ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพร

- รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  15 รอยละ  20 ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือ

เผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโททั้งหมด  

(สกอ.)

6 จํานวนผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ไดรับ

การตีพิมพเผยแพร

รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  20 รอยละ  30 รอยละ  40 ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ

หรือเผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกทั้งหมด

  (สกอ.)

7 จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะความเปน

เลิศระดับชาติหรือนานาชาติ

- - 1  คน 2  คน 5  คน จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะทางวิชาการหรือ

วิชาชีพ  หรือรางวัลประกาศเกียรติคุณจากหนวยงานในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

8 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  (TQF)

2  กิจกรรม/โครงการ 5  กิจกรรม/โครงการ 10  กิจกรรม/โครงการ 12  กิจกรรม/โครงการ 15  กิจกรรม/โครงการ จํานวนกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยทุกโครงการตองมีการ

ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ

9 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่พัฒนาทักษะดานการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่  21

- - - 1  กิจกรรม/โครงการ 2  กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมหรือโครงการที่คณะฯจัดขึ้นเพื่อเปนการพัฒนาทักษะดาน

การจัดการเรียนรูในศตวรรที่  21  แกอาจารย

10 ระดับความสําเร็จของการยกระดับทักษะการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศของนักศึกษาและบุคลากร

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ

2  คะแนน  เมื่อ  มีแผนงานโครงการ/กิจกรรมดานการพัฒนาพัฒนาทักษะ

ภาษาตางประเทศ

3  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบใหการดําเนินงานอยางชัดเจน

4  คะแนน  เมื่อ  มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศเพื่อการ

พัฒนาดานทักษะทางภาษา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลความสําเร็จและผลลัพธที่เกิดจากการจัด

กิจกรรม/โครงการ

11 จํานวนเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 2  แหง 4  แหง 6  แหง 8  แหง 10  แหง จํานวนเครือขายความรวมมือในการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ

ทั้งหนวยงานภายในและภายนอก

12 ระดับความสําเร็จของการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให

มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา

2  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทั้งในและตางประเทศ

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนาคณาจารยทั้งในและตางประเทศ

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

เกณฑการใหคะแนน
ที่ ตัวชี้วัด

คําอธิบายเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

คําอธิบายเพิ่มเติม

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  1  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นและมุงสูอาเซียน



1 2 3 4 5

เกณฑการใหคะแนน
ที่ ตัวชี้วัด

คําอธิบายเพิ่มเติม

13 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

2  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทั้งในและตางประเทศ

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรมพัฒนาคณาจารยทั้งในและตางประเทศ

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

14 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวน

อาจารยประจําหรือนักวิจัยประจํา
- - - - 25,000  บาท

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและ

ภายนอกสถาบันตามเกณฑที่  สกอ.  กําหนด  (สกอ.)

15 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร - รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  20 รอยละ  25 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของอาจารยประจําที่ไดรับ

การตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ  (สกอ.)

16 งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน รอยละ  10 รอยละ  20 รอยละ  30 รอยละ  40 รอยละ  50 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนและมี

เอกสารตอบรับการนําไปใชประโยชนจากหนวยงาน  (สมศ.)

17 ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ - - รอยละ  5 รอยละ  10 รอยละ  15 รอยละของผลงานทางวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามเกณฑ

ของ  สมศ.

18 จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับการนําเสนอ 2  เรื่อง 4  เรื่อง 6  เรื่อง 8  เรื่อง 10  เรื่อง จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการโดยนักศึกษาที่ไดรับการนําเสนอผลงาน

19 ผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารทุกระดับ - 3 3.5 4 4.5 ผลการประเมินจากมหาวิทยาลัย

20 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพการบริการ

วิชาการแกสังคม

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน

2  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรม/โครงการการบริการวิชาการที่ตอบสนองความ

ตองการของชุมชนอยางตอเนื่อง

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

21 จํานวนโครงการที่มีการนําความรูและประสบการณจากการ

ใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการ

วิจัย

1  โครงการ 2  โครงการ 3  โครงการ 5  โครงการ 10  โครงการ พิจารณาจากโครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการกับการ

พัฒนาการเรียนการสอนโดยปรากฎใน  มคอ.3 หรือบูรณาการกับ

การวิจัยของอาจารยหรือนักศึกษา

22 ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและ

วัฒนธรรม

1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

2  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรง

3  คะแนน  เมื่อ  มีกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมและสนบัสนุนดานศิลปะและ

วัฒนธรรมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

4  คะแนน  เมื่อ  มีการจัดสรรงบประมาณสูโปรแกรมวิชา

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบของแผนงานโครงการ/

กิจกรรม

23 ระดับความสําเร็จของการเผยแพรผลงานและกิจกรรมของคณะ 1  ขอ 2  ขอ 3  ขอ 4  ขอ 5  ขอ 1  คะแนน  เมื่อ  มีแผนการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของคณะ

2  คะแนน  เมื่อ  มีการกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรง

3  คะแนน  เมื่อ  มีการพัฒนารูปแบบการเผยแพรและประชาสัมพันธผลงาน

ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน

4  คะแนน  เมื่อ  มีงบประมาณสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรผลงาน

5  คะแนน  เมื่อ  มีการประเมินความสําเร็จของการเผยแพรผลการดําเนินงาน

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  2  การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาของบุคลากรและงานวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  4  เผยแพรภาพลักษณที่ดีสูสาธารณชน

ประเด็นยุทธศาสตร  ที่  3  การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ
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