
 

แบบที่ 2 ระบุชื่อหน่วยงานคณะครุศาสตร์ 
รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ผู้ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำรสร้ำงบรรยำกำศให้
ท ุก ระด ับ ต ระหน ัก ถ ึงค ว ำม ส ำค ัญ แล ะก ำร
ด ำเนินงำน ตำมควำมคำดหวังของผู้ก ำกับดูแลและ
ฝ่ำยบริหำร โดยหน่วยงำนยึดมั่นในคุณค่ำของควำม
ซื่อสัตย์และจริยธรรม และมีกำรก ำกับดูแล พัฒนำ
หรือปร ับปรุงกำรควบค ุมภำยใน  รวมถ ึงกำร
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ก ำกับ
ดูแลอย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร  มีโครงสร้ำง
องค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่ เหมำะสม ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
รวมทั้งมุ่งมั่นในกำรสร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำ และรักษำ
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่ วยงำน  รวมทั้ งก ำหนดให้
บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ต่อผลกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 

  
ผลกำรประเมิน ผู้บริหำรคณะครุศำสตร์ได้สร้ำง
บรรยำกำศสภำพแวดล้อม กำรควบคุมภำยใน 
เพื่อให้บุคลำกรทุกระดับมีทัศนคติที่ดีต่อกำรควบคุม
ภำยใน โดยใช้หลักธรรมำภิบำล ส่งเสริมสนับสนุน
และสื่อสำรให้ทุกคนเข้ำใจขอบเขต หน้ำที่ รวมทั้ง
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะในกำรปฏิบัติงำน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรจัดระบบให้
เจ้ำหน้ำที่กำรเงินคณะฯ เป็นพี่เลี้ยงในกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ  รวมตลอดถึงจรรยำข้ำรำชกำรที่พึงมี
เพื่ อ ใ ห้ ก ำ รค วบ คุ ม ภ ำย ใน ข อ งห น่ วย งำน มี
ประสิทธิผลสำมำรถปฏิบัติงำน ตำมภำรกิจและ
ตำมที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
ข้อสรุป สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในภำพรวม
เหมำะสม มีกฎ ระเบียบเป็นตัวก ำหนด ผู้บริหำร
และ เจ้ำหน้ำที่ทุกคนมีควำมตระหนักรับผิดชอบต่อ
หน้ำที่ของตน จึงมีส่วนท ำให้กำรควบคุมภำยในมี
ประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผลของงำนที่ค่อนข้ำงมี
คุณภำพ กำรท ำงำนมีสภำพคล่อง มีขั้นตอนและลด
ขั้นตอนกำรท ำงำนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง
เป็นประจ ำ เพื่อระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
โดยระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในของกำร
ปฏิบัติงำน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่ำงชัดเจนและเพียงพอ ที่จะสำมำรถระบุและ
ประเมินควำมเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
นอกจำกนี้ยังระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงครอบคลุมทั้งหน่วยงำน และ
วิเครำะห์ควำมเสี ่ยงเพื ่อก ำหนดวิธ ีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง รวมทั้งพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำร
ทุจริต เพื่อประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
กำรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งระบุและประเมินกำร
เปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
ระบบกำรควบคุมภำยใน 
 
 

  
ผลกำรประเมิน   คณะครุศำสตร์มีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบั ติ รำชกำรรำยปี   ให้สอดคล้องและ
สนั บสนุ น วัตถุป ระสงค์ รวมทั้ ง เป้ ำหมำยของ
งบประมำณ และทรัพยำกรที่เหมำะสม ก ำหนดจุด
ควบคุมและกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้ในผังขั้นตอน
กำรท ำงำนในแต่ละกระบวนงำน ซึ่ ง ได้มีกำร
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
ข้อสรุป มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและประเมินผลตำม
แนวทำงที่หน่วยงำนก ำหนด 

แบบ ปค.4 
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 หน่วนงำนมีกิจกรรมกำรปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ใน
นโยบำยและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยระบุและ
พัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพื่อลดควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งระบุและพัฒนำกิจกรรม
กำรควบคุมทั่วไปด้ำนเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนกำร
บรรลุวัตถุประสงค์ จัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดย
ก ำหนดผลส ำเร็จที่ คำดหวัง และ ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนไว้ในนโยบำยเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติจริง 

  
ผลกำรประเมิน  ผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบ
งำนในแต่ละกิจกรรมให้ควำมส ำคัญศึกษำท ำควำม
เข้ำใจกฎ ระเบียบ โดยสำมำรถสืบค้นได้ตลอดเวลำ
ในฐำนข้อมูล เวป ไซต์คณ ะครุศำสตร์และของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร ข้อก ำหนดที่
เกี่ยวข้องและยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดมีกำร
ก ำหนดจุดเสี่ยงและจุดควบคุมไว้ในผังขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนในแต่ละกิจกรรมเพื่อให้ผู้ปฏิบัติและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้ำใจ เกิดควำมระมัดระวัง รอบคอบ 
เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง และส ำเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 
ข้อสรุป   ในภำพรวมกิจกรรมควบคุมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม
สมควรกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ งของกำร
ปฏิบัติงำนตำมปกติ ผู้บริหำรทุกระดับ ก ำกับดูแลให้
มีกำรปฏิบัติ งำนตำมกฎระเบียบ ข้อก ำหนดที่
เก่ียวข้องมีกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร และมี
กำรปรับปรุงพัฒนำกิจกรรมควบคุมให้เหมำะสมอยู่
เสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 หน่วยงำนจัดท ำ หรือจัดหำและใช้สำรสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุนให้มีกำร
ปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด โดยมีกำร
สื่อสำรภำยในเกี่ยวกับสำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์
และควำมรับผิดชอบที่มีต่อกำรควบคุมภำยใน ซึ่งมี
ควำมจ ำเป็นในกำรสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำม
ระบบควบคุมที่ ก ำหนด และมีกำรสื่ อสำรกับ
บุคคลภำยนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำร
ปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด  

 
ผลกำรประเมิน   คณะครุศำสตร์มีระบบข้อมูล
สำรสนเทศเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเหมำะสมต่อ
ควำมต้องกำรของผู้ใช้และสื่อสำรประชำสัมพันธ์ไป
ยังผู้เกี่ยงข้อง มีกำรจัดหำอุปกรณ์ดูแล และพัฒนำ
งำนให้ทันสมัยอยู่เสมอ สำมำรถประสำนงำนกับ
ระบบ GFMIS และระเบียบรำชกำรต่ำง ๆ เกี่ยวกับ
กำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยงในเวปไซต์
คณะครุศำสตร์ได้อย่ำงครบถ้วนเป็นปัจจุบันและให้
โอกำสเจ้ำหน้ำที่ได้ศึกษำอบรมเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ใน
ด้ำนนี้อยู่เสมอ 
 
ข้อสรุป ข้อมูลสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรมีควำม
เหมำะสมต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง 
รวมทั้ งมีกำรจัดหำอุปกรณ์พัฒนำควำมรู้ให้แก่
บุคลำกร และรูปแบบกำรสื่อสำรให้ทันสมัย สะดวก
ต่ อ ผู้ ใช้ ง ำน ผ่ ำน ระบ บ เค รื อ ข่ ำย  รวม มี ก ำ ร
ประชำสัมพันธ์ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร มี
ช่ อ งท ำ ง รั บ ฟั ง ค ว ำม คิ ด เห็ น ข้ อ เส น อ แ น ะ             
ข้อร้องเรียน ผ่ำนทำงเวปไซต์ 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 
 หน่วยงำนระบุ พัฒนำ และด ำเนินกำรประเมินผล
ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และหรือกำรประเมินผลเป็น
รำยครั้งตำมที่ก ำหนด เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ ได้มี
กำรปฏิบัติตำมองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
กำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำร และ
ผู้ก ำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไข
ได้อย่ำงเหมำะสม 

  
ผลกำรประเมิน   คณะครุศำสตร์มีกำรติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบควบคุมภำยใน
อ ย่ ำ งต่ อ เนื่ อ งทุ ก ปี แ ล ะ เป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง
กระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของผู้บริหำร ผู้
ควบคุมงำน และผู้มีหน้ำที่เกี่ยวข้องกรณีพบปัญหำ
จุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่องจะมีกำรประชุมผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อหำวิธีปฏิบัติเพื่อให้สำมำรถควบคุมและลดควำม
เสี่ยงได้โดยมิชักช้ำ 
ข้อสรุป  ผู้บริหำรมีกำรติดตำมเพื่อให้กำรปฏิบัติงำน
เป็นไปตำมระบบควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้อย่ำง
ต่อเนื่อง มีคณะกรรมกำรควบคุมภำยใน ประเมิน
ตนเอง จัดท ำรำยงำนผลกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม
แผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน 
พร้อมข้อเสนอแนะต่อผู้บริหำรฯ เพื่อทรำบมีกำร
แก้ ไขจุด อ่อนหรือข้อบกพร่องโดยกำรประชุม
ผู้เกี่ยวข้อง ก ำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้สำมำรถควบคุม 
และลดควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม มีกำรปรับปรุง
และพัฒนำให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

ผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 5  องค์ประกอบ 17 หลักกำร  พบว่ำ  
หน่วยงำนมีกำรควบคุมส่วนใหญ่เพียงพอเหมำะสม แต่มีจุดอ่อนในทุกองค์ประกอบ 8  หลักกำร  ดังต่อไปนี้ 

1.  ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
  1.1  หลักกำรที่ 1  คณะครุศำสตร์  มีกำรปฏิบัติที่อยู่บนหลักควำมซื่อตรงและกำร
รักษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน  แต่มิได้ก าหนดเป็นแนวทาง 
  1.2  หลักกำรที่ 4  คณะครุศำสตร์  มีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพ่ือกำรจัดหำ  
พัฒนำ  แต่ยังไม่ก าหนดกำรรักษำบุคลำกร  และยังไม่มีการวางแผนและด ำเนินกำรสืบทอด 
 1.3  หลักกำรที่  5  คณะครุศำสตร์  มีกำรมอบหมำยแบ่งงำน  แต่ยังไม่ระบุควำม
รับผิดชอบต่อกระบวนกำรที่ได้รับมอบหมำย 

2.  ด้านการประเมินความเสี่ยง 
 2.1  หลักกำรที่ 6  คณะครุศำสตร์ขำดควำมรู้และประสบกำรณ์อีกทั้งกำรท ำควำมเข้ำใจ
ร่วมระหว่ำงผู้ปฏิบัติหน้ำที่ในเร่ืองกำรประเมินควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

3.  ด้านกิจกรรมการควบคุม 
 3.1  หลักกำรที่ 10  คณะครุศำสตร์  ไม่มีระบบกำรควบคุมภำยในที่หลำกหลำย 
 3.2  หลักกำรที่ 11  คณะครุศำสตร์  มีกำรควบคุมเฉพำะระบบสำรสนเทศส่วนกลำง 

4.  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.1  หลักกำรที่ 13  คณะครุศำสตร์  มีกำรพิจำรณำต้นทุน แต่ไม่ได้มีการเปรียบเทียบ
กับผลประโยชน์ที่จะได้รับนกำรจัดท ำ  หรือจัดหำ  และใช้สำรสนเทศรวมถึงปริมำณ ควำมถูกต้อง  และ
คุณภำพของข้อมูลที่ได้รับ 
 



 

5.  ด้านการติดตามประเมินผล 
 5.1  หลักกำรที่ 17  หน่วยงำนยังมิได้มีกำรประเมินผลลัพธ์แต่ด ำเนินกำรเฉพำะติดตำม
ผลกำรควบคุมภำยในเท่ำนั้น 

 
 
 

      ลำยมือชื่อ ........................................................ 
             (รศ.ดร.บัณฑิต  ฉัตรวิโรจน์) 
        ต ำแหน่ง  คณบดีคณะครุศำสตร์      
             วันที่ 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 2565 
 
 


