
ĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ıĸ,ŀ,ȮħŅĺƢıĚļƢȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦȮ

ŀĚėĴĬĨĶň



Ŵ,,,,ȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟœĮıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŐĔƞĭńĦĤŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĔĺƞŅȮ30ĮƖŐĸƟĺȮĪŜŅŒľƟĶŌƟĽŉĔĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃįŌĔıńĬĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŘĚľĸŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮȮœĮĪŋĔėĶńŘĚĔŖĴňėĺŅĴĽŋĕȮ

ŀĵŅĔŒľƟĪŋĔėĬĴňĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĕŀĚŏĶŅȮŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬěĶŇĚȮŕȮěńĚȮŕȮŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕƟŀĽŜŅėńĠėŊŀįĸŇĨėĬħňȮįĸŇĨėĬħň
ĪňŗŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮȮėŇħĺƞŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
œħƟŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĩƟŅľŅĔĨńŘĚŒěȮĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃėŋĵĔńĬĴŅĔŕȮěŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĪňŗıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔȮ,,,ŵ

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶ
9ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2560ĦȮıĶŃĪňŗĬńŗĚŀńĴıĶĽĩŅĬ
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ľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
1. ıĶŃĶŅőĝĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĶ,10 ŐĸŃ
ıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ÅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ÅıĶŃĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ÅĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĪŅĬȮ&Ĵ,Ī,Ļ,'
ÅĽŊĭĽŅĬıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬŒĬľĸĺĚȮĶ,9

2. ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,7ŐĸŃ
ıĶŃĶŅőĝĺŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,/.ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ,,,
ÅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ÅľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬŏħŖĔ
ÅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĶŌ
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ıĶŃĶŅőĝĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĶ,/.ȮŐĸŃ
ıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
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5

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ıĶŃĶŅĝľńĨĩŏĸĕŅȮĸƟĬŏĔĸƟŅĶńĝĔŅĸĪňŗȮ5  ı,Ļ,Ȯ2441

ŴŒľƟĴňėĺŅĴĺŇĨĔœĮĺƞŅȮŏħŖĔĝńŘĬľĸńĚěŃľƞŅĚŏľŇĬěŅĔĻŅĽĬŅěĬŏĸĵ
ĔĸŅĵŏĮĬėĬœĴƞĴňīĶĶĴŒĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ,,,

ėĬœĴƞĴňīĶĶĴŏĮĬŏėĶŊŗŀĚħŜŅŏĬŇĬĨŅĴȮėĚěŃľńĬœĮĪŅĚĪŋěĶŇĨőħĵĴŅĔ
ĩƟŅĶŌƟĬƟŀĵĔŖőĔĚœĴƞŒėĶƞėĸƞŀĚȮķŅőĔĚœĴƞĽĬŇĪ
ĩƟŅĶŌƟĴŅĔĔŖőĔĚėĸƞŀĚĕŉŘĬŐĸŃőĔĚıŇĻħŅĶĴŅĔĕŉŘĬŵ

ėĺŅĴĶŌƟĔńĭėŋĦīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ



ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,9

×ėĺŅĴħňȮĨƟŀĚĮĸŌĔİƤĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞ
ŏħŖĔȮĨƟŀĚŀĭĶĴĻňĸīĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴ
ĨƟŀĚĽĶƟŅĚŏħŖĔœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞ
ėŋĦīĶĶĴĶŌƟěńĔĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ

ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĶ,10

×ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňȮ
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮħńĚĬňŘ

1. ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ

2. ĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚŏĕƟĴŐĕŖĚ

3. ĴňĚŅĬĪŜŅȮůĴňŀŅĝňı

4.ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ
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ĪńĔļŃĕŀĚŏħŖĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21

Arithmetic

Writing

Reading

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
&Creativity and Innovation)

ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
&Cross-cultural Understanding)

ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
&Collaboration, Teamwork and Leadership)

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ
&Communications, Information, and Media Literacy)

ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

&Computing and ICT Literacy)

ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
&Career and Learning Skills)

ėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅĔĶŋĦŅȮ&Compassion)
&ĺŇĬńĵ*ȮėŋĦīĶĶĴ*ȮěĶŇĵīĶĶĴȮłĸł'

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ

&Critical Thinking and Problem Solving'Ȯ

3R x 8C

Partnership for 21st century  learning

Ļ,Ĭı,ĺŇěŅĶĦƢȮȮıŅĦŇĝ

ıĸŏŀĔȮħŅĺƢıĚļƢĶńĨĬĽŋĺĶĶĦȮĶĴĺ,Ļī
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Arithmetic

Writing

Reading

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
ŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ

ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ

ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅĔĶŋĦŅȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĕňĵĬœħƟ
ėŇħŏĸĕŏĮƦĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮħńĚĬňŘ

1. ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ

2. ĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚŏĕƟĴŐĕŖĚ

3. ĴňĚŅĬĪŜŅȮůĴňŀŅĝňı

4.ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ

ıĶŃĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

3R x 8C
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9

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ıĶŃĶŅĝľńĨĩŏĸĕŅȮĸƟĬŏĔĸƟŅĶńĝĔŅĸĪňŗȮ5  ı,Ļ,Ȯ2451

ŴėĶŌėĺĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏĝƞĬȮĶ,Ȯĸ,
ĩƟŅŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟŏĶňĵĔĴŅŀĭĶĴ
œĴƞħňĕŉŘĬŒľƟľĵŋħŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ1ŏħŊŀĬȮŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚ
ĩƟŅĵńĚœĴƞħňȮŀŀĔŏĽňĵĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŒľƟĸŅŀŀĔœĮĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬŵ

ėŋĦĳŅıĕŀĚėĶŌ



ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,9

×ėĶŌĪňŗħňŐĸŃĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬ
ėĶŌĵńĚĕŅħŐėĸĬȮĨƟŀĚıńĥĬŅėĶŌŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮŒľƟėĶŌ
ŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒľƟėĶŌĶńĔŏħŖĔȮŏħŖĔĶńĔėĶŌ

ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĶ,10

×ĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŀĚėĴĬĨĶň
-ĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬėĶŌȮ
&ėŋĦĳŅı'Ȯ)ȮőĶĚŏĶňĵĬ

-ĴŌĸĬŇīŇĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬ
ħŅĺŏĪňĵĴȮ&ŒľƟıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ'
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ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,9

×ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĕŀĚŏĶŅěŃŏěĶŇĠľĶŊŀ
ŏĽŊŗŀĴĸĚĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮįĸĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴŒĬ
ĺńĬĬňŘěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĔŜŅľĬħĕŀĚĝŅĨŇŒĬĺńĬ
ľĬƟŅ

ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĶ,10

×ĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ
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ıĶŃĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,10 
ŏĔňŗĵĺĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

12

ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ

ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĪƟŀĚĪňŗĨĬ

ıńĥĬŅėĶŌȮ
&ėŋĦĳŅı'

ıńĥĬŅ
őĶĚŏĶňĵĬ

ŒľƟŀĚėĴĬĨĶňŐĬŃĬŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŒľƟĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĕƟŅŏĮƚŅŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĪƟŀĚĪňŗĨĬ



ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ

ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĪƟŀĚĪňŗĨĬ

× ŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬ
× ĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ
× ŒľƟĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĳŅıŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ

ıńĥĬŅėĶŌȮ
&ėŋĦĳŅı'

ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ



ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ

ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĪƟŀĚĪňŗĨĬ

ıńĥĬŅėĶŌȮ
&ėŋĦĳŅı'

ıńĥĬŅ
őĶĚŏĶňĵĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮ+šŤŦŨ'Ȯ

1. ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
2. ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ
3. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
4. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢœħƟěńħĪŜŅȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞŵȮŏıŊŗŀĽĬŀĚıĶŃĶŅőĝĭŅĵ



ĪŋĬıĶŃĶŅĝĪŅĬŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĶ,10

ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2552ĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒľƟĬŜŅıĶŃĶŅĝĪĶńıĵƢĽƞĺĬ
ıĶŃŀĚėƢŐĸŃĪĶńıĵƢěŅĔįŌƟĭĶŇěŅėőħĵŏĽħŖěıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮĪĶĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴőŀĶĽŅīŇĶŅĝłȮĽĵŅĴĴĔŋġĶŅĝĔŋĴŅĶȮŐĸŃ
ĪĶĚěńħĨńŘĚŏĮƦĬȮŴĴŌĸĬŇīŇĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴőŀĶĽŅīŇĶŅĝłȮ
ĽĵŅĴĴĔŋġĶŅĝĔŋĴŅĶŵȮľĶŊŀȮĴ,Ī,Ļ,ȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵěĬĔĶŃĪńŗĚěĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔěńĚľĺńħȮ
ěńĚľĺńħĸŃȮ2ėĬŐĸŃĪĶĚŏĬƟĬĵŘŜŅĺƞŅȮŴŏĴŊŗŀĪŜŅőėĶĚĔŅĶĴŅŐĸƟĺȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅŐįĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗœħƟįĸĨƟŀĚ
ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴŒĽƞŒěĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ,,,ŵ

ĮƤěěŋĭńĬȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,228ėĬ
ŐĸŃœħƟĮĶńĭŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĪŋĬłȮ
ĽŜŅľĶńĭĮƖȮ2560ĞŉŗĚĴň
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬłȮ

172ėĬ
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ĽŊĭĽŅĬıĶŃĮĦŇīŅĬŒĬľĸĺĚȮĶ,9

1. őėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
2. ĴŌĸĬŇīŇĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴ



Å ı,Ļ,Ȯ2555ŒĬľĸĺĚȮĶ,9ıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĚŇĬĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢŏĮƦĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬȮ
ıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬ

Å ĨƟŀĚıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĭĭȮŴŏŀĔĝĬŵȮŏıŊŗŀėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĵƞŅĚėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĵŅĺĝĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴłȮĴńīĵĴłȮĪńŘĚĽŅĵĽŅĴńĠŐĸŃ
ĽŅĵŀŅĝňĺŃ

Å ıńĥĬŅėĺĭėŌƞĔńĬœĮĪńŘĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
Å ıŇěŅĶĦŅŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĮƦĬėĬħňȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĔƞĚȮŐĨƞŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
Å ŒľƟĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟĭƟŅĚȮŐĨƞœĴƞĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŏĔĶĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶńģĭŅĸ
Å ıŇěŅĶĦŅŏĵŅĺĝĬħƟŀĵőŀĔŅĽĔƞŀĬ
Å ŏĶŇŗĴěŅĔĳŅėĔĸŅĚĔƞŀĬŏıĶŅŃŏħŇĬĪŅĚœĮħŌŐĸœħƟĽŃħĺĔȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟĚƞŅĵȮŐĸƟĺ
ėƞŀĵĕĵŅĵįĸ

Å ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔŏĸŖĔœĮŒľĠƞȮŏĶŇŗĴěŅĔŏĵŅĺĝĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬěŜŅĬĺĬĬƟŀĵŐĸƟĺėƞŀĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬ
ĳŅĵľĸńĚȮħŌőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔŕĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔƞŀĬěŉĚėƞŀĵĕĵŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬœĮ

17

őėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ



ßæÿâøîÈÕö
âöÅèóâäú

ÜæúÂÞòÈ
èõÚòã 
ÅùÔÙääâ
ÉäõãÙääâ

ĂìÿÕĆÂăÕ
ÿäöãÚĂÚ
āäÈÿäöãÚ
Øöćâö
ÅùÔáóß

ĂìÿÕĆÂ
ëČóÿäĆÉ
Âóäé÷Âêó
îã¬óÈâö
ÅùÔáóß

ÿÕĆÂĀæñÿãóèËÚăØã

ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŐĽħĚĩŉĚįĸħňĪňŗ

œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĮƦĬėĬħň

őĶĚŏĶňĵĬėŊŀŐľĸƞĚĭƞĴŏıŅŃıĸŏĴŊŀĚħňĴňėĺŅĴĶŌƟ

18

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ



ÂėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮ&MQ)
ÅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴȮȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĨƞŅĚŕȮ
ÅľĸńĔĽŌĨĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗİƗĔĺŇĬńĵȮ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ÅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ

ÂıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ)
ÅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
+įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔ
+ŀńĨĶŅĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮĕŀĚȮĬĶ,ȮȮ
ĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬȮĮ,Š
+įĸėŃŐĬĬȮO-net
-ľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃȮĳŅļŅŀŊŗĬ
ĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĳŅļŅœĪĵ

Â ĪńĻĬėĨŇȮ&EQ'
ÅĶńĔĽĩŅĭńĬȮ-ȮŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĝŋĴĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
ĽĩŅĭńĬ
ÅĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ-ĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ÂıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮ&Physical)
ÅĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽĴĺńĵ
ÅĽŋĕŀĬŅĴńĵŐĕŖĚŐĶĚĽĴĭŌĶĦƢ

ÂěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ+ĴňĚŅĬĪŜŅ

+ėĶŌėĶĭĝńŘĬȮĨĶĚĽŅĕŅ
+ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
&ŀŅėŅĶȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮőĨƠŃ-ŏĔƟŅŀňŘȮłĸł'
+ĽĩŅĬĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
&őĶĚŀŅľŅĶȮľƟŀĚĬŘŜŅȮěŋħĨŇħĨńŘĚĔƠŀĔĬŘŜŅĸƟŅĚȮȮ
ĴŊŀȮĸƟŅĚľĬƟŅȮłĸł'
+ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ&ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽńĠĠŅĦȮ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮȮĞŀĲŐĺĶƢĨƞŅĚŕȮĽŜŅľĶńĭȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ'
+ľƟŀĚĽĴŋħ
+ĽĬŅĴĔňĿŅȮŀŋĮĔĶĦƢĔňĿŅ
+ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĪňŗĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶ
+ŀŊŗĬŕȮŀŅĪŇȮœĲĲƚŅȮĬŘŜŅħŊŗĴȮĬŘŜŅŒĝƟ

ıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ&What to do='

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏħŖĔĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĮĸŌĔİƤĚĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴ-ěĶŇĵīĶĶĴ
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őĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ155ŐľƞĚȮ
ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĽŅĴńĠȮ143ŐľƞĚȮĽŅĵŀŅĝňıȮ12ŐľƞĚ

ĳŅėŏľĬŊŀȮ&27'
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮȮ2ŐľƞĚ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮȮȮȮ7ŐľƞĚ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮȮȮȮȮ2ŐľƞĚ
ıŃŏĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮ3ŐľƞĚ
ĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5ŐľƞĚ
ŐıĶƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ŐľƞĚ
ŀŋĨĶħŇĨĩƢȮȮȮȮȮ3ŐľƞĚȮ

ĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ&33'
ĨŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ŐľƞĚ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮȮ11ŐľƞĚ
ĶŅĝĭŋĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ŐľƞĚ
ŏıĝĶĭŋĶňȮȮȮȮȮȮ11ŐľƞĚ
ĮĶŃěĺĭłȮȮȮȮȮȮ3ŐľƞĚ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&10'
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮȮȮȮ5ŐľƞĚ
ĽĶŃŐĔƟĺȮȮȮȮȮȮȮ5ŐľƞĚ

ĳŅėŒĨƟȮ&11'
ĽĚĕĸŅȮȮȮȮȮȮȮ3ŐľƞĚ
ĵŃĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮ2ŐľƞĚ
ĬĶŅīŇĺŅĽȮȮȮȮ6ŐľƞĚ

ĳŅėŀňĽŅĬȮ&40'
ľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌȮȮ6ŐľƞĚ
ŀŋħĶīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮ6ŐľƞĚ
ĽĔĸĬėĶȮȮȮȮȮȮȮ7ŐľƞĚ
ĴŋĔħŅľŅĶȮȮȮȮȮȮ3ŐľƞĚ
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ŐľƞĚ
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5ŐľƞĚ
ĻĶňĽŃŏĔļȮȮȮȮȮȮ3ŐľƞĚ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮ6ŐľƞĚ

ĳŅėĔĸŅĚȮ&35'
ĽŋőĕĪńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2ŐľƞĚ
ıŇļĦŋőĸĔȮȮȮȮȮȮ2ŐľƞĚ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮ3ŐľƞĚ
ŀŋĪńĵīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮ4ŐľƞĚ
ĸıĭŋĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ŐľƞĚ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮȮȮȮ5ŐľƞĚ
ĔĶŋĚŏĪıłȮȮȮȮȮȮ6ŐľƞĚ
ĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮ2ŐľƞĚ
ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮ3ŐľƞĚ
ŀĵŋīĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4ŐľƞĚ

ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬȮ286ėĬ
ŐĸŃĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶłȮ155ŐľƞĚȮ&35ěńĚľĺńħ'
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ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃȮĴ,Ī,Ļ,

ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĔŀĚ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ&Ķ,Ũ'

ŏĔĶħŏĜĸňŗĵ
Ĵ,ĨƟĬ

ƐȮŢ,şş

ĻŉĔļŅĨƞŀȮĴ,ĮĸŅĵ-
ŏĪňĵĭŏĪƞŅ

ƑȮŢ,şşȮŐĸŃįƞŅĬȮŏĔĦĤƢȮĴ,Ī,Ļ, ĶńĭĪŋĬȮĴ,Ī,Ļ,

ĻŉĔļŅĨƞŀȮĮ,ĨĶň-ŏĪňĵĭŏĪƞŅ

ėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬȮĴ,Ī,Ļ,Ȯ
ěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ

154 ėĬ/ĮƖ

X ėĬ

154 +X ėĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560ĴňĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬ
ŒĬőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢȮĴ,Ī,Ļ,ȮěŜŅĬĺĬȮ24ėĬ

ÅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
+ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĺŇĝŅĔŅĶ
+ĪńĔļŃĝňĺŇĨ
+ĪńĔļŃŀŅĝňı

ĻŉĔļŅĨƞŀȮĴ,ĮĸŅĵ-ŏĪňĵĭŏĪƞŅ

ĻŉĔļŅĨƞŀȮĮ,ĨĶň-ŏĪňĵĭŏĪƞŅ

ÅěĭŐĸƟĺĴňŀŅĝňıĪňŗĴńŗĬėĚȮ
&ĴňĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĶŅĝĔŅĶĶŀĚĶńĭ'



Å ĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ2538ŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,9ŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĴľŅĴĚėĸĺőĶĔŅĽĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚėĶŀĚĽŇĶŇĶŅĝĽĴĭńĨŇėĶĭȮ50ĮƖȮŒĬĮƖ
ĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮı,Ļ,Ȯ2539

Å ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶ,9œħƟıĶŃĶŅĝĪŅĬĪŋĬĮĶŃŏħŇĴȮ50ĸƟŅĬĭŅĪ
Å ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĶŌȮ&ėĶŌœĴƞėĶĭĝńŘĬȮ-ȮœĴƞĨĶĚĽŅĕŅ'
Å ĩƞŅĵĪŀħĽħȮ1ĝƞŀĚȮ1ĝńŘĬȮĮ,1ůĴ,6ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĩŉĚĝƞŀĚĔŅĶ
ŀŅĝňıȮĝƞŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅĵĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇŀňĔŀĵƞŅĚĸŃȮ1ĝƞŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ15
ĝƞŀĚȮŀŀĔŀŅĔŅĻĨĸŀħȮ24ĝńŗĺőĴĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĺńĬ
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ĴŌĸĬŇīŇĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ



ŐįĬĪňŗŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĔŅĶĕŅħŏĔŇĬȮŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĶŌȮ
ĕŀĚȮĽıģ,

ŐĽħĚĴňėĶŌĕŅħŏĔĦĤƢĴŅĔĔĺƞŅȮ+/.% &4'

ŐĽħĚĴňėĶŌĕŅħŏĔĦĤƢĶŃľĺƞŅĚȮ.+/.% &10'

ŐĽħĚĴňėĶŌŏĔŇĬŏĔĦĤƢĶŃľĺƞŅĚȮ.+/.% &1/'

ŐĽħĚĴňėĶŌŏĔŇĬŏĔĦĤƢĴŅĔĔĺƞŅȮ/.% &6'

ŐįĬĪňŗŐĽħĚŀńĨĶŅĔŅĶȮĕŅħ+ŏĔŇĬȮ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
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