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ค าน า 
 

คู่มือฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จัดท าขึ้นโดยมีเจตนารมณ์ให้ฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษา  ในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาส าหรับนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และการรับรองปริญญา และประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือประกอบวิชาชีพ รวมทั้งการบริหารจัดการ 
นิเทศ ติดตามประเมินผล และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาจาก
ผู้เกี่ยวข้องได้มีความรู้ความเข้าใจ และร่วมมือกันปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชก าแพงเพชรหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือ
ฉบับนี้จะเป็นแนวทางการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารการศึกษา และการพัฒนานักศึกษาตามหลักสูตรได้
เป็นนักบริหารที่มีคุณลักษณะ และสมรรถนะของผู้บริหารมืออาชีพอย่างสร้างสรรค์ ผดุงไว้ซึ่งคุณภาพของการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาสืบไป 

 
 
 
 
 
 
       คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                            คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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บทที่ 1 
ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 ปรัชญา 
   มุ่งพัฒนามหาบัณฑิตให้มีอุดมการณ์ ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในด้านบริหารการศึกษา 
ประยุกต์หลักการแนวคิด ทฤษฏีสู่การปฏิบัติ สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มี
หลักธรรมาภิบาล เป็นผู้บริการมืออาชีพและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ตามบริบทของสังคมไทย
ในยุคดิจิทัลและสังคมโลก 

 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  (1) เพ่ือให้มหาบัณฑิตสามารถน าหลักการทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา และการ

บริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  (2) เพ่ือให้มหาบัณฑิตมีความรู้ สมรรถนะ และเจตคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
บริหารการศึกษา 
      (3) เพ่ือพัฒนามหาบัณฑิตให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ชุมชนท้องถิ่นให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
 แผน 1 แบบวิชาการ 

PLO1 มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพที่มีทักษะ เจตคติท่ีดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
การบริหารการศึกษา 

PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 

PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา
และงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ทางวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิจัยอย่างเหมาะสม 
PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินปัญหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทาง

วิชาการและทางการวิจัย 
PLO6 สามารถประยุกต์ความรู้ทางด้านต่างๆ ในการสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์ โดยสามารถ

วิเคราะห์ประเด็นและปัญหาส าคัญได้อย่างสร้างสรรค์ 
PLO7 มีความเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรม และท างานร่วมกับบุคคลที่

เกี่ยวข้องได้ 
PLO8 สามารถปรับตัวและท างานร่วมกับผู้ อ่ืนทั้งในฐานะผู้น าและสมาชิกในกลุ่มได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
   แผน 2 แบบวิชาชีพ 

        PLO1 มีความรอบรู้ เป็นนักบริหารมืออาชีพที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
การบริหารการศึกษา และมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการอย่างมีเหตุผล 
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        PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 

PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา
และงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่สามรถแก้ไขปัญหาหรือสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 

PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริตต่อการท างานทางวิชาการและงานวิจัย   
PLO5 มีความตระหนักถึงหลักเกณฑข์้อควรประพฤติปฏิบัติในการด าเนินงานวิจัย แยกแยะ และ

ประเมินปัญหาทางจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัยอย่างเหมาะสม 
PLO6 สามารถประยุกต์ความรู้ทางด้านต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ และสนับสนุนการท าการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาได้ 
PLO7 มีความเข้าใจถึงประเด็นความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรม และสามารถท างาน

ร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ 
   PLO8 สามารถปรับตัวตามสภาวะการณ์และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
บทบาทหน้าที่อย่างเหมาะสม 

โครงสร้างหลักสูตร 

 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จัดท าหลักสูตรเป็น 2 แผน คือ 
แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ 

โครงสร้างหลักสูตร แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1) หมวดวิชาสัมพันธ์   6 หน่วยกิต   6 หน่วยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ 30 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 

2.1 กลุ่มวิชาเอกบังคับ 
2.2 กลุ่มวิชาเอกเลือก 

27 หน่วยกิต 
  3 หน่วยกิต 

27 หน่วยกิต 
  9 หน่วยกิต 

3)  วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต - 
4)  การค้นคว้าอิสระ -   6 หน่วยกิต 
5)  รายวิชาเสริม ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 

หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 48 หน่วยกิต 
 
1065222  การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา  3(135)  

 Practice in Educational Administrators 
 ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา โดยฝึกประสบการณ์วิชาชีพเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา นโยบายและการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษา 
การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา การบริหารงบประมาณ
การเงิน การบริหารทั่วไป การบริหารการวิจัยและการบริการวิชาการ จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร 
แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและการศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร หลักธรรมาภิบาลและความซื่อสัตย์สุจริต จรรยาบรรณวิชาชีพที่คุรุ
สภาก าหนด การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตสาธารณะและเสียสละให้สังคม 



3 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
         ปรัชญา  
  มุ่งพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีอุดมการณ์ ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในด้านบริหารการศึกษา 
ประยุกต์หลักการแนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มี
หลักธรรมาภิบาล เป็นนักบริหารมืออาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
โดยใช้นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา และกระบวนการวิจัยในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนา
ชุมชน สังคม และท้องถิ่นในยุคดิจิทัล 
         วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  (1) เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตให้เป็นนักบริหารการศึกษาสมรรถนะสูงที่มีองค์ความรู้ และความ
เชี่ยวชาญในการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
  (2) เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑิตมีความเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงสามารถน าองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (3) เพ่ือพัฒนาให้ดุษฎีบัณฑิตมีอัตลักษณ์ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
      แผน 2.1  
       PLO1 มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรม จริยธรรมต่อการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
  PLO2 สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดทฤษฎี และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในโลกแห่ง
การเปลี่ยนแปลง 
  PLO3 สามารถน าหลักการ และระเบียบวิธีการวิจัยขั้นสูงทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
สถานศกึษา และการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
  PLO4 มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพอย่างเหมาะสม  
  PLO5 มีความตระหนักสามารถแยกแยะ และประเมินประเด็นปัญหาทางจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณทางวิชาการและทางการวิจัย 
  PLO6 สามารถประยุกต์องค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาไปสู่การท าดุษฎีนิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค์  
  PLO7 มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร และท างาน
เป็นทีมในยุคดิจิทัลได้ 
  PLO8 สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได ้ 
  PLO9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมบทบาทและทักษะต่างๆ ที่สะท้อนถึง
สมรรถนะในการน าความรู้ทางการบริหารการศึกษาไปใช้ในสังคม วิชาการ และชุมชนทางวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 
      PLO10 สามารถน าองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
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     โครงสร้างหลักสูตร  
  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต  

โครงสร้างหลักสูตร แผน 2.1 
1. หมวดวิชาเฉพาะ 36 หน่วยกิต 
    1.1 วชิาบังคับ 30 หน่วยกิต 
    1.2 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
2. ดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
3. รายวิชาเสริม ไม่นับหน่วยกิต (9 หน่วยกิต) 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 72 หน่วยกิต 

   

1067207  การฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา                 3(135)  
  Practice in Educational Administrators 

  ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา โดยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา นโยบายและการก าหนดยุทธศาสตร์การ
บริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา การ
บริหารงบประมาณการเงิน การบริหารทั่วไป การบริหารการวิจัยและการบริการวิชาการ จิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผู้บริหาร แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาและการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหาร หลักธรรมาภิบาลและความซื่อสัตย์สุจริต 
จรรยาบรรณวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตสาธารณะและเสียสละให้สังคม 
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บทที่ 2 
บทบาทของผู้เกี่ยวข้องในการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

 
            การฝึกปฏิบัติวิชาชีพบริหารการศึกษา หมายถึง การที่นักศึกษาที่ศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิตได้ออกไปฝึกปฏิบัติในสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาเก่ียวกับการบริ
หารสถานศึกษา และบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ที่น าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของการ
เป็นผู้บริหารตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาที่จะน าไปสู่การเป็นผู้บริหารที่มี
คุณภาพอย่างมืออาชีพต่อไป 
 
 
 
  
 
 

1.  นักศึกษาต้องติดต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เพ่ือเลือกสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา
เครือข่ายที่จะไปฝึกปฏิบัติ 

2.  นักศึกษาต้องติดต่อสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาเครือข่ายที่
จะไปฝึกปฏิบัติ   
 3.  นักศึกษาต้องจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษา  ตามที่หลักสูตรก าหนด 

 4.  นักศึกษาต้องเข้ารับการปฐมนิเทศก่อนการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษา 

 5.  นักศึกษารายงานตัวต่อสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาเครือข่าย
ที่จะไปฝึกปฏิบัติ  ตามวันและเวลาที่สถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา
เครือข่ายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรียมตัว 
ก่อนฝึกปฏิบตัิการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
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คุณสมบัต ิ

 1.  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือบุคคลที่ผู้อ านวยการสถานศึกษามอบหมาย 

 2.  คุณวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

 3.  มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาไม่ต่ ากว่า  3  ปี  
  4.  สัดส่วนผู้บริหารพ่ีเลี้ยงต่อนักศึกษา ไม่เกิน 1 : 3 ในทุกหลักสูตรที่ปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษาในภาคการศึกษานั้น ๆ 
 

บทบาทหน้าที่ 
 1.  แนะน านักศึกษาแก่บุคลากรสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

 2.  แนะน านักศึกษาให้เข้าใจสภาพการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
และส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

 3.  เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้สังเกตและลงมือปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา
ของสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

 4.  สังเกตและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
และส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอยู่เสมอ 

 5.  การท างานของนักศึกษา  ไม่ปล่อยให้สอนโดยล าพัง  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องตามหลักการ  เพ่ือให้
การสอนเป็นไปได้ด้วยดี 
 6.  ปรึกษาหารือ  และวางแผนร่วมกับอาจารย์นิ เทศ  เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ  ของ
นักศึกษา 

 7.  วัดและประเมินผลการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติและบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารพี่เลี้ยง 
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คุณสมบัต ิ

 1.  มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา  หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า
รองศาสตราจารย์ 
 2.  มีทักษะการนิเทศ โดยมีประสบการณ์การนิเทศไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือมีประสบการณ์ในการสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 3 ปี สัดส่วนอาจารย์
นิเทศก์ต่อนักศึกษาไม่เกิน 1 : 10 
 3.  มีคุณลักษณะที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
บทบาทหน้าที่ 
 1.  นิเทศการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า  2  ครั้ง/ภาค
การศึกษา 

 2.  พบนักศึกษา เพ่ือรับทราบปัญหาในการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา
และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างสม่ าเสมอ 

 3.  พบผู้บริหารพ่ีเลี้ยง  เพ่ือปรึกษาและวางแผนร่วมกัน  เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของ
นักศึกษา 

 4.  เข้าร่วมสัมมนาการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา  ทั้งระหว่างการฝึก
และหลังการฝึก  เพื่อทราบปัญหาและเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อนักศึกษาและต่อหลักสูตร 

 5.  ประเมินผลการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษาของนักศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  โดยร่วมกับผู้บริหารพี่เลี้ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติและบทบาทหนา้ที่ของอาจารย์นิเทศก์ 
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หน้าที่ต่อสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

 1.  ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาอย่างเคร่งครัด  เช่น  การลงเวลาไป-กลับ  การลาป่วย  การลากิจธุระส่วนตัว  การแต่งกาย  และ
การประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี 
 2.  ต้องปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารพ่ีเลี้ยง  หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติ
หน้าที่แทน 

 3.  ต้องศึกษาให้เข้าใจในนโยบายของสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 

 4.  ต้องให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 

 5.  ต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงเต็มความสามารถ 

 6.  ต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรื อหน่วยงานทาง
การศึกษา 

 7.  ต้องประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 
 

หน้าที่ต่อผู้บริหารพี่เลี้ยง 

 1.  ต้องปฏิบัติตามค าแนะน าจากผู้บริหารพี่เลี้ยง 

 2.  ต้องปรึกษาผู้บริหารพี่เลี้ยงเกี่ยวกับการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
 

หน้าที่ต่ออาจารย์นิเทศก์ 
 1.  ต้องปฏิบัติตามค าแนะน าจากอาจารย์นิเทศก์ 

 2.  ต้องส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา  ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 3.  ต้องปรึกษาอาจารย์นิเทศก์เกี่ยวกับการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
 

หน้าที่อ่ืน ๆ  
 1.  ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ประกอบวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

 2.  ต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศ  การสัมมนาและกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างและหลังการฝึกปฏิบัติการ
บริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา  ตามที่หลักสูตรก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของนักศึกษา 
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การปฐมนิเทศ 

 ด าเนินการปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์ ดังนี้ 
 1.  ชี้แจงหลักสูตรและวัตถุประสงค์ของการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 2.  ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและภาระงานที่ต้องปฏิบัติส าหรับการฝึกปฏิบัติการบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 3.  ก าหนดตารางการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 4.  วางแผนร่วมกันระหว่างนักศึกษากับอาจารย์นิเทศก์ในการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและ
การบริหารการศึกษา 
 

การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 ด าเนินการฝึกการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารสถานศึกษา และบริหารการศึกษาในหน่วยงานทาง
การศึกษาต่างๆ ตามภารกิจการฝึกประสบการณ์ ภายใต้การแนะน าของผู้บริหารพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษา ตลอดจนอาจารย์ประจ าวิชา/อาจารย์นิเทศ โดยการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษาใช้เวลา 135 ชั่วโมง ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมแบ่ง ออกเป็น 2 ส่วนได้แก่    
  1. กิจกรรมที่คณะ/มหาวิทยาลัย/ห้องเรียนจัดด าเนินการใช้เวลา 15 ชั่วโมง โดยแบ่งเป็น 2 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
      1.1 กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา จ านวน 8 ชั่วโมง 
ซึ่งมีสาระส าคัญของการปฐมนิเทศประกอบด้วย การชี้แจงหลักสูตรและวัตถุประสงค์ของการฝึกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษา  การศึกษาวิเคราะห์เอกสารประกอบการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา  การ
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและภาระงานที่ต้องปฏิบัติ และการก าหนดตารางการศึกษาภาคสนามใน
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
      1.2  กิจกรรมการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายหลังกาฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและ
ปฏิบัติการบริหารการศึกษา ในรูปแบบของการจัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือการจัดนิทรรศการและ
แสดงผลงานการฝึกปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษาภายใต้การติดตามประเมินผลของอาจารย์นิเทศหรือ
อาจารย์ผู้สอน 1 ครั้ง ใช้เวลา 7 ชั่วโมง 
  2. กิจกรรมการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและปฏิบัติการบริหารการศึกษา ใช้เวลา 120 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย  
    2.1 การฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษาใช้เวลา 60 ชั่วโมง 

  2.2 การฝึกปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษา ใช้เวลา 60 ชั่วโมง 
 
  

 
 

 
 

ขอบข่ายการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 

และการบริหารการศึกษา 
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บทที่ 3 
การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

แนวคิดหลัก 

 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเป็นการฝึกประสบการณ์วิชาชีพซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาตาม
ข้อก าหนดของการรับรองปริญญา และประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐษนวิชาชีพเพ่ือการประกอบ
วิชาชีพ พ.ศ.2567 ในการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้ได้มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาท่ีให้ผู้เข้า
ศึกษาตามหลักสูตรได้ปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริงและมีโอกาสร่วมกิจกรรม เรียนรู้การบริหารการศึกษา 

จุดประสงค์ 
 1.1 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง ภารกิจของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษา รวมทั้งบทบาทหน้าที่ และสมรรถนะการเป็นผู้บริหาร 
 1.2 เพ่ือให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเรียนรู้การปฏิบัติการบริหารการศึกษาในสถานการณ์
จริงในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการการศึกษา 
 1.3 เพ่ือนักศึกษาได้มีโอกาสสร้างความร่วมมือ และเครือข่ายการบริหารจัดการศึกษาให้เป็น
เอกภาพและพัฒนาสู่คุณภาพการจัดการศึกษา 
 1.4 เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจาการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาไปปรับประยุกต์ให้เป็นประโยชน์ในการบริหารงานในองค์กรที่ปฏิบัติงาน 
ขอบข่ายของมาตรฐานความรู้และการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 

 1. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (คม.) จะฝึกปฏิบัติครอบคลุมในสาระมาตรฐานและการฝึก
ปฏิบัติการวิชาชีพ ดังนี้ 

บริหารสถานศึกษา 
(สถานศึกษา) 

บริหารการศึกษา 
(หน่วยงานทางการศึกษา) 

1. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
2. การบริหารด้านวิชาการ 
3. การบริหารด้านธุรการ การเงินพัสดุ และอาคาร
สถานที่ 
4. การบริหารงานบุคคล 
5. การบริหารกิจการนักเรียน 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
7. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. การบริหารประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 
9. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
10. การบริหารอ่ืนๆ ที่สนในฝึกปฏิบัติเพิ่มเติม 

1. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
2. การบริหารจัดการการศึกษา 
3. การบริหารทรัพยากร 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพัฒนาหลักสูตร 
7. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. การวิจัยทางการศึกษา 
9. คุณธรรม ส าหรับผู้บริหารการศึกษา 
10. การบริหารอ่ืนๆ ที่สนใจฝึกปฏิบัติเพิ่มเติม 
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 2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) ฝึกปฏิบัติครอบคลุมในสาระมาตรฐาน และการฝึก
ปฏิบัติการวิชาชีพ ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพบริหารการศึกษา รวมทั้งเพ่ิมเติมในประเด็นการฝึกปฏิบัติที่
สนใจในการน าไปสู่กระบวนการพัฒนาระบบและวัฒนธรรมองค์กรเชิงคุณภาพและการท าวิทยานิพนธ์ 

บริหารสถานศึกษา 
(สถานศึกษา) 

บริหารการศึกษา 
(หน่วยงานทางการศึกษา) 

1. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
2. การบริหารด้านวิชาการ 
3. การบริหารด้านธุรการ การเงินพัสดุ และอาคาร
สถานที่ 
4. การบริหารงานบุคคล 
5. การบริหารกิจการนักเรียน 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
7. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. การบริหารประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 
9. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
10. การบริหารอ่ืนๆ ที่สนในฝึกปฏิบัติเพิ่มเติมจาก
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

1. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
2. การบริหารจัดการการศึกษา 
3. การบริหารทรัพยากร 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพัฒนาหลักสูตร 
7. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. การวิจัยทางการศึกษา 
9. คุณธรรม ส าหรับผู้บริหารการศึกษา 
10. การบริหารอ่ืนๆ ที่สนใจฝึกปฏิบัติเพิ่มเติม 

ประเด็นการบริหารที่สนใจ ทั้งบริหารสถานศึกษาและบริหารการศึกษาเชิงบูรณาการ การพัฒนากระบวนการ
บริหารงานและวัฒนธรรมองค์การเชิงคุณภาพในหน่วยงานตนเองเสริมเติมเต็มการท าวิทยานิพนธ์            

การประเมินผล 
 1. เกณฑ์การประเมินผล และผู้ประเมินผล 

    การประเมินผลการปฏิบัติการการบริหารการศึกษาเป็นการประเมินทั้งในส่วนที่ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ
ในสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา ประกอบด้วยแบบประเมิน 4 แบบด้วยกัน ได้แก่ 
  1. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในสถานศึกษา โดยผู้บริหารพี่เลี้ยง  
  2. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในหน่วยงานการศึกษา โดยผู้บริหารพี่เลี้ยง  
  3. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในสถานศึกษา โดยอาจารย์นิเทศก์  
  4. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในหน่วยงานทางการศึกษา โดยอาจารย์นิเทศก์  
  5. ตารางสรุปผลการประเมินผล 
 2. ผลการประเมิน 
     การประเมินผลการศึกษาก าหนด เป็นค่าระดับคะแนน 5 ระดับ คือ 

ช่วงคะแนน ผลการตัดสิน ช่วงคะแนน ผลการตัดสิน 
86-100 A 62-65 C 
82-85 A- 58-61 C- 
78-81 B+ 54-57 D+ 
74-77 B 50-53 D 
70-73 B- 46-49 D- 
66-69 C+ 00-45 F 
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ขั้นตอนการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 

และการบริหารการศึกษา 

นักศึกษาติดต่อสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงาน 
ทางการศึกษาเครือข่ายที่จะไปฝึกปฏิบัต ิ

คณะฯ  จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะหส์ถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือ
หน่วยงานทางการศึกษาท่ีเป็นแหล่งฝึก 

นักศึกษายื่นหนังสือต่อสถานศึกษาและส านักงานการศึกษาหรือหนว่ยงานทาง
การศึกษาท่ีเป็นแหล่งฝึก 

นักศึกษาเข้ารับการปฐมนิเทศก่อนการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศกึษา 
และการบริหารการศึกษา 

นักศึกษารายงานตัวต่อสถานศึกษาเพื่อฝึกปฏิบตัิการบริหารสถานศกึษา 

นักศึกษารายงานตัวต่อส านักงานการศึกษาหรือหน่วยงานทางการศกึษา 
เพื่อฝึกปฏิบัติการบรหิารการศึกษา 

จัดสัมมนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้หลังด าเนินการฝึกปฏิบัติการบรหิารสถานศึกษา 

ประเมินผลการฝึกปฏิบตัิการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

นักศึกษาติดต่อคณะกรรมการหลกัสูตรเพื่อเลือกสถานศึกษาและส านักงาน
การศึกษาหรือหน่วยงานทางการศกึษาเครือข่ายที่จะไปฝึกปฏิบัต ิ
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บทที่ 4 
ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

         การน าเสนอข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการรายงานการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารในส่วนแรกของ
รายงานการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา จะประกอบด้วยแบบรายงาน ดังนี้ 
  1. แบบรายงานการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และหน่วยงานทางการ
ศึกษา 
  2. แบบฟอร์มประวัตินักศึกษา 
  3. แบบรายงานวัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา 
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การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต / หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

....................................................................................................................  
1. ช่ือนักศึกษา 
    ชื่อ – นามสกุล........................................................................ 
    รหัสนักศึกษา..........................................................................  
2. แหล่งฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
   2.1 สถานศึกษา 
        ชื่อสถานศึกษา...........................................................................................................  
        ระดับท่ีจัดการศึกษา...................................................................................................  
        สังกัด...........................................................................................................................  
        ที่ตั้ง...................................................................................................................... ...... 
        ระยะเวลาฝึกปฏิบัติการ.............................................................................................  
  2.2 หน่วยงานทางการศึกษา 
        ชื่อหน่วยงาน............................................................................................. ................. 
        สังกัด....................................................................................................................... .. 
        ที่ตั้ง....................................................................................... .................................... 
       ระยะเวลาฝึกปฏิบัติการ..............................................................................................  
3. ผู้นิเทศการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
    3.1 ชื่อผู้บริหารพ่ีเลี้ยง (สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา) 
         1............................................................................................................................ .. 
         2........................................................................................................... .................. 
    3.2 ชื่ออาจารย์นิเทศก์ 
         1............................................................................................................................ .. 
         2............................................................................................................................ . 
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ประวัตินักศึกษา 
 
 

ชื่อ – นามสกุล............................................................................................. ............................... 
ที่อยู่ปัจจุบัน...................................................................... ......................................................... 
               ............................................................................................................................. .. 
              ............................................................................................................................. ... 
ประวัติการศึกษา.................................................................................................. ........................ 
               …………………………………………………………………………………………………………………… 
              ……………………………………………………………………………………………………………………. 
              …………………………………………………………………………………………………………………… 
อาชีพปัจจุบัน / สังกัด.................................................................................................................  
               …………………………………………………………………………………………………………………… 
              ……………………………………………………………………………………………………………………. 
              …………………………………………………………………………………………………………………… 
ประสบการณ์ท างาน......................................................................................................................  
               …………………………………………………………………………………………………………………… 
              ……………………………………………………………………………………………………………………. 
              …………………………………………………………………………………………………………………… 
ความสามารถพิเศษ.......................................................................................................................  
                …………………………………………………………………………………………………………………… 
              ……………………………………………………………………………………………………………………. 
              …………………………………………………………………………………………………………………… 
             ……………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ติดภาพถ่าย 
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การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 
1. วัตถุประสงค์ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................  
2. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
............................................................................................................................ ..................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................................. .................
.................................................................................................................. ............................................................
.......................................................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
1. วัตถุประสงค์ 
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
...................................................................................................................................................................... ........ 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
2. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
...................................................................................................................................................................... ........
........................................................................................................................... ................................................... 
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ปฏิทินการฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา ภาคเรียนที่ …../256.. 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต / หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 

ที ่ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี หมายเหตุ 
1 เลือกสรรสถานศึกษา/หน่วยงานเครือข่าย

ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา 

 ฝ่ายฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและ
บริหารสถานศึกษา 

2 ติดต่อประสานงานหน่วยงาน/สถานศึกษา  ฝ่ายฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและ
บริหารสถานศึกษา 

3 จัดท าหนังสือขออนุญาตออกฝึก
ปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา 

 ฝ่ายฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและ
บริหารสถานศึกษา 

4 ปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึก
ปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา/รับหนังสือออกฝึกปฏิบัติการ
บริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

  
 

ณ ห้องประชุม........................................ 

5 ปฏิบัติการฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา
และบริหารสถานศึกษา 

 ณ สถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษา 

6 ออกนิเทศนักศึกษา  ณ สถานศึกษา/หน่วยงาน 
7 โครงการประชุม/สัมมนาวิชาการทางการ

บริหารการศึกษา การสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง การฝึกปฏิบัติการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

 
 

ผู้บริหาร/ครูพ่ีเลี้ยง เข้ารวมโครงการ
นักศึกษาต้องรวมกันจัดสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับ การฝึกปฏิบัติการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษาปัญหา
อุปสรรคของการด าเนินการและข้อเสนอแนะ
ในการแก้ปัญหาใช้ระยะเวลา1 วัน 

8 สิ้นสุดการฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา
และบริหารสถานศึกษา 

 นักศึกษา 

9 ส่งตัวนักศึกษากลับต้นสังกัด  ฝ่ายฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและ
บริหารสถานศึกษา 

10 จัดสัมมนาทางวิชาการบริหารการศึกษา 
และแสดงผลงานการฝึกปฏิบัติการบริหาร
การศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

 การติดตามประเมินผลของอาจารย์นิเทศก์  

11 ส่งเอกสารและสมุดประเมินผลจาก 
สถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษาและ
อาจารย์นิเทศก์ 

 นักศึกษาและอาจารย์นิเทศก์ 

 
หมายเหตุ: ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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บทที่ 5 

ข้อมูลสถานศึกษาและฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 

                การน าเสนอข้อมูลสถานศึกษาและการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วยแบบ
รายงาน และแบบบันทึกข้อมูล ดังนี้ 

1. แบบรายงานข้อมูลของสถานศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน 
2. แบบบัญชีลงเวลาการฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 
3. แบบบันทึกการปฏิบัติการประจ าวัน 
4. แบบบันทึกการนิเทศของผู้บริหารพี่เลี้ยง 
5. แบบบันทึกการนิเทศของอาจารย์นิเทศก์ 
6. แบบสรุปผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารในสถานศึกษา 
7. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยผู้บริหารพี่เลี้ยง  
8. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยอาจารย์นิเทศก์  
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ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาที่ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารสถานศึกษา 

ชื่อสถานศึกษา............................................................................................................................. ... 
สังกัด……………………………………………………………………………………………………………………………… 
วิสัยทัศน์……………………………………………………………………………………………………………………………… 
อัตลักษณ์……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
เอกลักษณ์……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อผู้อ านวยการสถานศึกษา.................................................................................................................  
ชื่อรองผู้อ านวยการสถานศึกษา (ระบุฝ่าย) 
           1……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           2……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           3……………………………………………………………………………………………………………………………… 
          4……………………………………………………………………………………………………………………………… 
จ านวนบุคลากร และนักเรียน 
          ครู จ านวน...........................   คน 
 นักเรียน จ านวน.....................คน 
 เจ้าหน้าที่ จ านวน................... คน 
 นักการภารโรง จ านวน............. คน 
อาคารสถานที่ 
 อาคารเรียน  จ านวน................หลัง 
 ห้องปฏิบัติการ จ านวน.............หลัง 
 ห้องประชุม จ านวน..................หลัง 
 โรงอาหาร จ านวน...................หลัง 
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แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
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บัญชีลงเวลาการฝึกปฏิบตัิการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา 
 

 สถานศึกษา/หน่วยงาน........................................สังกัด................................................... 
 

ที ่ ว/ด/ป ชื่อ – สกุล ลายมือชื่อ เวลามา ลายมือชื่อ เวลากลับ 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
      (ลงชื่อ) .............................................................. 
       (...............................................................) 
       ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารพี่เลี้ยง 
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บันทึกการปฏิบตัิการประจ าวัน 

วัน เดือน 
ปี  

กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงช่ือผู้บริหารพี่เลี้ยง 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 

                                  (ลงชื่อ)…………………………………….…….. ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารพี่เลี้ยง 
     (………………………..………………….) 

        ………/……./…….. 

 

 



23 
 

บันทึกการนิเทศของผู้บริหารพี่เลี้ยง 

ครั้งที ่ วัน เดือน ปี รายการนิเทศ ลงช่ือผู้บริหารพี่เลี้ยง 
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บันทึกการนิเทศของอาจารย์นิเทศก์ 

ครั้งที ่ วัน เดือน ปี รายการนิเทศ ลงช่ืออาจารย์นิเทศก์ 
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สรุปผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารในสถานศึกษา 
 

ปฏิทินการศึกษาภาคสนามทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 
ภาคการศึกษาที่...................ปีการศึกษา…………………… 
ระหว่างวันที่………. เดือน………………พ.ศ……………ถึงวันที่………. เดือน……………………พ.ศ………………. 
สถานศึกษาที่ท าการศึกษา.....................................................อ าเภอ..............................จังหวัด............ 
สังกัด..................................................................................................................................................... 

บันทึกการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาด้าน….......................................................................................................... 
        1.ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
       2.ปัญหา และอุปสรรคจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
............................................................................................................................. .................................................
..................................................................................................................................... .........................................
.......................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................... ...............................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................... ..........................................................................................................  
     3. แนวทางแก้ไขปัญหา และอุปสรรค 
................................................................................................................. .............................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
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ความคิดเห็นของผู้บริหารพี่เลี้ยง 
 ( ) การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ( ) สิ่งที่นักศึกษาควรปรับปรุงได้แก่ 
……………………………………….............................................……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ…………………………………………………………………… 
     (………………………………………………) 
    ต าแหน่ง................................................................. 
     ………./…………..…./………….. 
ความคิดเห็นของอาจารย์นิเทศก์ 
……………………………………….............................................……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ……………………………………………………………….. 
     (………………………………………………) 
    ต าแหน่ง.............................................................. 
     ………./…………..…./………….. 
 
ความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
 ( ) การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ( ) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับนักศึกษาได้แก่ 
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงช่ือ..................................................................... 
     (.................................................) 
    ต าแหน่ง................................................... 
     ................./................./............... 
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แบบประเมินการฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารพี่เลี้ยง  

ชื่อนักศึกษา.............................................................................................รหัสนักศึกษา........................................ 
ระยะเวลาฝึกประสบการณ์  เมือ่วันที่...........................................ถึงวันที่............................................................. 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องผลประเมินตามความคิดเห็นของท่าน 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะและปฏิบัติตน 
1. แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ 

     

2. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษา      
3. มีมนุษย์สัมพันธ์ และบุคลิกภาพท่ีดี      
4. มีจิตส านึกของความเป็นผู้บริหาร      
5. มาปฏิบัติงานตรงต่อเวลา      
6. ปฏิบัติงานครบตามเวลาที่ก าหนด      
การปฏิบัติงาน 
7. น าความรู้และประสบการณผ์ู้บริหารมาใช้ปฏิบัติการ 

     

8. วางแผนปฏิบัติงานแตล่ะภารกจิ      
9. ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย      
10. ใช้ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อพัฒนางาน      
11. ปรับปรุงแก้ไขปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมาย      
12. ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน      
13. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน      
14. ค้นหาความรู้เพิ่มเติมด้วยวิธีท่ีหลากหลาย      
ความรู้ที่ได้ฝึกประสบการณ์และเรียนรู ้
15. คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และการพัฒนาวิชาชีพ   

     

16. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ      
17. การบริหารการศึกษา      
18. หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้      
19. กิจการและกิจกรรมนักเรียน      
20. การประกันคณุภาพ      

รวมคะแนน      
คะแนนรวมทั้งหมด (100 คะแนน)  

ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
 

ลงชื่อ.................................ผู้ประเมิน 
      (.................................................) 
วันที่.................................................... 

 
 

(ประทับตราสถานที่ฝึก) 
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แบบประเมินการฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
โดยอาจารย์นิเทศก์  

ชื่อนักศึกษา.............................................................................................รหัสนักศึกษา........................................ 
ระยะเวลาฝึกประสบการณ์  เมือ่วันที่...........................................ถึงวันที่............................................................. 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องผลประเมินตามความคิดเห็นของท่าน 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะและปฏิบัติตน 
1. แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ 

     

2. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา      
3. มีมนุษย์สัมพันธ์ และบุคลิกภาพท่ีดี      
4. มีจิตส านึกของความเป็นผู้บริหาร      
5. มาปฏิบัติงานตรงต่อเวลา      
6. ปฏิบัติงานครบตามเวลาที่ก าหนด      
การปฏิบัติงาน 
7. น าความรู้และประสบการณผ์ู้บริหารมาใช้ปฏิบัติงาน 

     

8. วางแผนปฏิบัติงานแตล่ะภารกจิ      
9. ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย      
10. ใช้ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อพัฒนางาน      
11. ปรับปรุงแก้ไขปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมาย      
12. ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน      
13. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน      
14. ค้นหาความรู้เพิ่มเติมด้วยวิธีท่ีหลากหลาย      
การน าเสนอผลงาน 
15. บันทึกข้อมูลฝึกปฏิบัติการครบถ้วนตามแบบฟอร์ม 

     

16. บันทึกครอบคลุมสาระหลักของการฝึกปฏิบตัิงาน      
17. น าเสนอข้อมูลในสมุดบันทึกมคีวามชัดเจน      
18. น าเสนอประกอบสื่อภาคบรรยายอย่างสร้างสรรค์      
19. สื่อสารสร้างความเข้าใจตลอดการน าเสนอ      
20. ตอบค าถามประกอบการน าเสนอ      

รวมคะแนน      
คะแนนรวมทั้งหมด (100 คะแนน)  

ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
 

ลงชื่อ.................................ผู้ประเมิน 
      (.................................................) 

            วันที่..................................................... 
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บทที่ 6 
การน าเสนอข้อมูลหน่วยงานทางการศึกษาและฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา 

 
     การน าเสนอข้อมูลหน่วยงานทางการศึกษา และฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา ประกอบด้วยแบบรายงาน 
และแบบบันทึกข้อมลู ดังนี้ 

1. แบบรายงานข้อมูลของหน่วยงานทางการศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน 
2. แบบบัญชีลงเวลาการฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา 
3. แบบบันทึกการปฏิบัติการประจ าวัน 
4. แบบบันทึกการนิเทศของผู้บริหารพี่เลี้ยง 
5. แบบบันทึกการนิเทศของอาจารย์นิเทศก์ 
6. แบบสรุปผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารในหน่าวงานทางการศึกษา 
7. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในหน่วยงานทางการศึกษาโดยผู้บริหารพี่เลี้ยง  
8. แบบประเมินการฝึกปฏิบัติการในหน่วยงานการศึกษาโดยอาจารย์นิเทศก์ 
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ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานการศึกษาที่ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

หน่วยงานทางการศึกษา................................................................................................ .................... 
สังกัด………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ปรัชญา /ค าขวัญ………………………………………………………………………………………………………………..     
วิสัยทัศน์……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อผู้อ านวยการ............................................................................................................................. ..... 
ชื่อรองผู้อ านวยการ (ระบุฝ่าย/กลุ่ม) 
           1……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           2……………………………………………………………………………………………………………………………… 
           3……………………………………………………………………………………………………………………………… 
          4……………………………………………………………………………………………………………………………… 

จ านวนบุคลากรในหน่วยงาน      จ านวน..................คน 
ฝ่าย/กลุ่มงาน ประกอบด้วย 
1)................................................................. จ านวน.............คน 
2)................................................................. จ านวน.............คน 
3)................................................................. จ านวน.............คน 
4)................................................................. จ านวน.............คน 
5)................................................................. จ านวน.............คน 
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แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 
 

บัญชีลงเวลาการฝึกปฏิบตัิการบริหารการศึกษา 
 

 หน่วยงาน..................................................................สังกดั................................................... 
 

ที ่ ว/ด/ป ชื่อ – สกุล ลายมือชื่อ เวลามา ลายมือชื่อ เวลากลับ 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
      (ลงชื่อ) .............................................................. 
       (...............................................................) 
                       ผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา/ผู้บริหารพี่เลี้ยง 
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บันทึกการปฏิบตัิการประจ าวัน 

วัน เดือน 
ปี  

กิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ ลงช่ือผู้บริหารพี่เลี้ยง 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 

                     (ลงชื่อ)…………………………………….…….. ผู้บรหิารหน่วยงานทางการศึกษา/ผู้บริหารพ่ีเลี้ยง 
     (………………………..………………….) 

        ………/……./…….. 
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บันทึกการนิเทศของผู้บริหารพี่เลี้ยง 

ครั้งที ่ วัน เดือน ปี รายการนิเทศ ลงช่ือผู้บริหารพี่เลี้ยง 
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บันทึกการนิเทศของอาจารย์นิเทศก์ 

ครั้งที ่ วัน เดือน ปี รายการนิเทศ ลงช่ืออาจารย์นิเทศก์ 
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สรุปผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารในหน่วยงานทางการศึกษา 
 

ปฏิทินการศึกษาภาคสนามทางการบริหารการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา 
ภาคการศึกษาที่...................ปีการศึกษา…………………… 
ระหว่างวันที่………. เดือน………………พ.ศ……………ถึงวันที่………. เดือน……………………พ.ศ………………. 
หน่วยงานทางการศึกษาที่ท าการศึกษา.....................................................อ าเภอ..............................จังหวัด............ 
สังกัด..................................................................................................................................................... 

บันทึกการปฏิบัติการบริหารการศึกษาด้าน….......................................................................................................... 
        1.ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
       2.ปัญหา และอุปสรรคจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
............................................................................................................................. .................................................
..................................................................................................................................... .........................................
.......................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................... ...............................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................... ..........................................................................................................  
     3. แนวทางแก้ไขปัญหา และอุปสรรค 
................................................................................................................. .............................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 



37 
 

ความคิดเห็นของผู้บริหารพี่เลี้ยง 
 ( ) การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ( ) สิ่งที่นักศึกษาควรปรับปรุงได้แก่ 
……………………………………….............................................……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ 
     (………………………………………………) 
    ต าแหน่ง................................................................. 
     ………./…………..…./………….. 
ความคิดเห็นของอาจารย์นิเทศก์ 
……………………………………….............................................……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ 
     (………………………………………………) 
    ต าแหน่ง.............................................................. 
     ………./…………..…./………….. 
 
ความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
 ( ) การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ( ) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับนักศึกษาได้แก่ 
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงช่ือ 
     (.................................................) 
    ต าแหน่ง................................................... 
     ................./................./............... 
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แบบประเมินการฝึกปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษา  

โดยผู้บริหารพี่เลี้ยง  
ชื่อนักศึกษา.............................................................................................รหัสนักศึกษา........................................ 
ระยะเวลาฝึกประสบการณ์  เมือ่วันที่........................................................ถึงวันที่................................................ 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องผลประเมินตามความคิดเห็นของท่าน 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะและปฏิบัติตน 
1. แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ 

     

2. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษา      
3. มีมนุษย์สัมพันธ์ และบุคลิกภาพท่ีดี      
4. มีจิตส านึกของความเป็นผู้บริหาร      
5. มาปฏิบัติงานตรงต่อเวลา      
6. ปฏิบัติงานครบตามเวลาที่ก าหนด      
การปฏิบัติงาน 
7. น าความรู้และประสบการณผ์ู้บริหารมาใช้ปฏิบัติการ 

     

8. วางแผนปฏิบัติงานแตล่ะภารกจิ      
9. ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย      
10. ใช้ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อพัฒนางาน      
11. ปรับปรุงแก้ไขปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมาย      
12. ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน      
13. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน      
14. ค้นหาความรู้เพิ่มเติมด้วยวิธีท่ีหลากหลาย      
ความรู้ที่ได้ฝึกประสบการณ์และเรียนรู ้
15. การพัฒนาวิชาชีพ   

     

16. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ      
17. การบริหารการศึกษา      
18. การส่งเสรมิคณุภาพการศึกษา      
19. ประกันคุณภาพการศึกษา      
20. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ      

รวมคะแนน      
คะแนนรวมทั้งหมด (100 คะแนน)  

ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
 

ลงชื่อ.................................ผู้ประเมิน 
      (.................................................) 
วันที่.................................................... 

 
 

(ประทับตราสถานที่ฝึก) 
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แบบประเมินการฝึกปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษา  
โดยอาจารย์นิเทศก์  

ชื่อนักศึกษา.............................................................................................รหัสนักศึกษา........................................ 
ระยะเวลาฝึกประสบการณ์  เมือ่วันที่........................................................ถึงวันที่................................................. 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องผลประเมินตามความคิดเห็นของท่าน 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะและปฏิบัติตน 
1. แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ 

     

2. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษา      
3. มีมนุษย์สัมพันธ์ และบุคลิกภาพท่ีดี      
4. มีจิตส านึกของความเป็นผู้บริหาร      
5. มาปฏิบัติงานตรงต่อเวลา      
6. ปฏิบัติงานครบตามเวลาที่ก าหนด      
การปฏิบัติงาน 
7. น าความรู้และประสบการณผ์ู้บริหารมาใช้ปฏิบัติการ 

     

8. วางแผนปฏิบัติงานแตล่ะภารกจิ      
9. ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย      
10. ใช้ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อพัฒนางาน      
11. ปรับปรุงแก้ไขปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมาย      
12. ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน      
13. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน      
14. ค้นหาความรู้เพิ่มเติมด้วยวิธีท่ีหลากหลาย      
การน าเสนอผลงาน 
15. บันทึกข้อมูลฝึกปฏิบัติการครบถ้วนตามแบบฟอร์ม 

     

16. บันทึกครอบคลุมสาระหลักของการฝึกปฏิบตัิการ      
17. น าเสนอข้อมูลในสมุดบันทึกมคีวามชัดเจน      
18. น าเสนอประกอบสื่อภาคบรรยายอย่างสร้างสรรค์      
19. สื่อสารสร้างความเข้าใจตลอดการน าเสนอ      
20. ตอบค าถามประกอบการน าเสนอภาคบรรยาย      

รวมคะแนน      
คะแนนรวมทั้งหมด (100 คะแนน)  

ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
 

ลงชื่อ.................................ผู้ประเมิน 
      (.................................................) 

           วันที่.................................................... 
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แบบสรุปผลประเมินฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต/ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

รายงานการประเมินการฝกประสบการณในสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา 
 

ชื่อนักศึกษา..............................................................................รหสัประจ าตัว....................... ......................... 
ชื่อสถานศึกษา.......................................................................... ...................................................................... 
ชื่อหน่วยงานทางการศึกษา...................................................................................................... ....................... 
ชื่อผู้บริหารพ่ีเลี้ยงสถานศึกษา…………………………………………………………………………………………………………. 
ชื่อผู้บริหารพ่ีเลี้ยงหน่วยงานทางการศึกษา……………………………………………………………………………………….. 
ชื่ออาจารย์นิเทศก์ประจ าสถานศึกษา………………………………………………………………………………………………… 
ชื่ออาจารย์นิเทศก์หน่วยงานทางการศึกษา.....................................................................................................  

ค าชี้แจง สรุปผลการประเมินสุดท้าย ให้พิจารณาจากผลรวมคะแนนของผู้บริหารพี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ 
ผลการประเมินครั้งสุดท้าย 

ผู้บริหารพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ สรุปผลการประเมินสุดท้าย 

แบบประเมิน 1 
สถานศึกษา 
(คะแนน) 

แบบประเมิน 2 
หน่วยงาน

ทางการศึกษา 
(คะแนน) 

แบบประเมิน 3 
สถานศึกษา 
(คะแนน) 

แบบประเมิน 4 
หน่วยงาน

ทางการศึกษา 
(คะแนน) 

(คะแนนรวม) 
หารด้วย 4 

เกรด 

 
 
 

     

100 100 100 100 

ลงช่ือผู้ประเมิน 
1. ผู้บริหารพ่ีเลี้ยงประจ าสถานศึกษา………………………………………. วันที่......../........./.......... 

2. ผู้บริหารพ่ีเลี้ยงประจ าหน่วยงานทางการศึกษา……………………… วันที่......../......./........... 

3. อาจารย์นิเทศก์ประจ าสถานศึกษา………………………………………… วันที่......../......./........... 

4. อาจารย์นิเทศก์ประจ าหน่วยงานทางการศึกษา………………………. วันที่......../......./........... 

ลงช่ือผู้สรุปผลการประเมินสุดท้าย 

    อาจารย์นิเทศก์.................................................................................          วันที่ ......../.... ...../........ 
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ภาคผนวก 
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           [วันท่ี]   

เรื่อง    [เรื่อง] 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียน....................................................................... 

   
ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร  เป็นสถาบันอุดมศึกษาในการก ากับดูแลของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ได้เปิดการสอนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญา
โท  โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีควบคู่ไปกับการปฏิบัติ  มีคุณธรรม  จริยธรรมสามารถประยุกต์ความรู้และ
ประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติการวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงก าหนดให้นักศึกษาได้ลงทะเบียนในรายวิชาการฝึก
ปฏิบัติงานการบริหารการศึกษา  ซึ่งก าหนดให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษาใน
หน่วยงานที่มีความพร้อม  และมีการบริหารจัดการที่ดี  มีการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพเหมาะสมแก่การเรียนรู้และฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษา รายละเอียดความแจ้งแล้วนั้น 
 

  ดังนั้นทางสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยก าแพงเพชร  จังหวัดก าแพงเพชร  
จึงขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษา (รายช่ือดังแนบ)  ซึ่งเป็นบุคลากรในหน่วยงานของท่านเข้ารับการฝึกประสบการณ์การ
บริหารการศึกษา ตั้งแต่วันท่ี ............................................................ ณ ......................................................................................  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาและขอความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 
 

signimg1 
([ผู้ลงนาม]) 
[ต าแหน่ง1] 

[วันท่ี] 
[signkey] 

        
 
 
[ที่อยู่] 
[โทร] 
[โทรสาร] 
[อีเมล์] 
 
 

(หนังสือตอบรับ) 

ที่  [ที]่ มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร 62000 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. รายชื่อนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาฯ    จ านวน 1 ฉบับ 
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ที…่…………..       โรงเรียน............................. 
       หมู่ที่      

วันที่ ..............เดือน..................พ .ศ........ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์นักศึกษาฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา 
 

เรียน .................................................................................  
  

ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ขอความร่วมมือมายังสถานศึกษานี้เพ่ือ ขอให้นักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษาในอันที่จะได้เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติการวิชาชีพณ สถานศึกษา แห่งนี้ 
นั้น ขอเรียนว่าสถานศึกษามีความยินดีให้ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ที่ จะรับนักศึกษา
เข้าฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษาครั้งนี้ อนึ่งหากจะให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมใดๆเพ่ือ
การนี้ สถานศึกษามีความพร้อมและยินดีสนับสนุนด้วยความเต็มใจ 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(....................................) 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

 
 
 
 
งานบริหารงานทั่วไป. 
โทร……………………….. 
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[ด่วน] 

  
 
 

ที่ [ที่]  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร 62000 

 

[วันที่] 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์รับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 

เรียน    [เรียน] 
  

  ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร ได้เปิดการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี
ควบคู่ไปกับการปฏิบัติ สามารถประยุกต์ความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติการวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงก าหนดให้นักศึกษาได้ลงทะเบียนในรายวิชาการฝึกปฏิบัติงานการบริหารการศึกษา ซึ่งก าหนดให้นักศึกษาได้ออกฝึก
ประสบการณ์การบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง ระหว่างวันที่ 
............................... ซ่ึงเปน็ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสตูร ส าหรับหนว่ยงานของท่านมีนกัศึกษาระดับมหาบณัฑิต 
และดุษฎีบัณฑิต ประสงค์ขอเข้าฝึกประสบการณ์ [เนื้อหาเวียน1] นักศึกษาดังกล่าวมีความสนใจที่จะเข้าฝึก
ประสบการณ์ในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา นโยบายและการก าหนดยุทธศาสตร์
การบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา การบริหารงบประมาณการเงิน
การบริหารทั่วไป การบริหารการวิจัยและการบริการวิชาการ หรือสุดแท้แต่จะพิจารณามอบหมาย โดยยินดีที่จะปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของหน่วยงานทุกประการ  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะห์ในการรับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์ในหน่วยงานของ
ท่าน หากขัดข้องหรือไม่ประการใด กรุณาตอบกลับให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบ              เ พ่ื อ จ ะ ไ ด้ จั ด ท า
หนังสือส่งตัวนักศึกษาเข้าฝึกงานตามระเบียบของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 
   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณในความร่วมมือของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
 

signimg1 
([ผู้ลงนาม]) 
[ต าแหน่ง1] 

[วันที่] 
[signkey] 

[ที่อยู่] 
[โทร] 
[โทรสาร] 
[อีเมล์] 
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(หนังสือตอบรับ) 
 
ที…่…………..       โรงเรียน............................. 
       หมู่ที่      

วันที่ ..............เดือน..................พ .ศ........ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์นักศึกษาฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา 
 

เรียน .................................................................................  
  

  ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ขอความร่วมมือมายังสถานศึกษานี้เพ่ือ ขอให้
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและ
บริหารสถานศึกษาในอันที่จะได้เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติการวิชาชีพณ สถานศึกษา 
แห่งนี้ นั้น ขอเรียนว่าสถานศึกษามีความยินดีให้ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ที่จะรับ
นักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษาครั้งนี้ อนึ่ งหากจะให้สถานศึกษาจัด
กิจกรรมใดๆเพ่ือการนี้ สถานศึกษามีความพร้อมและยินดีสนับสนุนด้วยความเต็มใจ 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(....................................) 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

 
 
 
 
งานบริหารงานทั่วไป. 
โทร……………………….. 
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รูปภาพประกอบการฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา 
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แนวทางการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดนั้น มีแนวทางใน การจัดการ

ฝึกประสบการณ์ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอวาทนักศึกษาฝึกประสบการณ์ และจัดเตรียมบุคลากรให้ท า หน้าที่เป็นพี่

เลี้ยงโดยออกเป็นหนังสือ/ค าสั่ง 
2. กิจกรรมจะมีภารกิจให้นักศึกษาได้ด าเนินการ พี่เลี้ยงจะต้องมอบหมายงานให้ของทุกวัน หรือสัปดาห์

ที่นักศึกษาเข้าปฏิบัติหน้าที่ โดยมีภารกิจต่าง ๆ ดังนี้ 
 
ภารกิจที่ 1 รู้จักบ้าน/รู้จักงาน 
รายละเอียดใบงาน 

- ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
- โครงสร้างสถานศึกษา 
- ปัญหาในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
- วิธีการแก้ไขปัญหา 
- ทักษะ/สมรรถนะของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหา 
- แนวทางการน าไปใช้ในสถานศึกษาของนักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพ 

ภารกิจที่ 2 การบริหารงานวิชาการ 
รายละเอียดใบงาน 

- หลักสูตรสถานศึกษา (นิเทศ - การจัดตารางสอน-แผนการจัดการเรียนการสอน) / 
การวัดและประเมินผล /การประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 

- ปัญหาในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
- ด้านการบริหารงานวิชาการ 
- ด้านการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
- วิธีการแก้ไขปัญหา 
- ทักษะ/สมรรถนะของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหา 
- แนวทางการน าไปใช้ในสถานศึกษาของนักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพ 

ภารกิจที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
รายละเอียดใบงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน / การวางแผนอัตราก าลัง 
- ปัญหาในการด าเนินงานต้านงานบุคคลของสถานศึกษา 

- วิธีการแก้ไขปัญหา 
- ทักษะ/สมรรถนะของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหา  
- แนวทางการน าไปใช้ในสถานศึกษาของนักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพ 

ภารกิจที่ 4 การบริหารงานแผนและงบประมาณ 
รายละเอียดใบงาน 

- การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี/งานการเงินและพัสด ุ
- ปัญหาในการด าเนินงานด้านแผนและงบประมาณของสถานศึกษา 
- วิธีการแก้ไขปัญหา 
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- ทักษะ/สมรรถนะของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหา 
- แนวทางการน าไปใช้ในสถานศึกษาของนักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพ 

ภารกิจที่ 5การบริหารงานทั่วไป 
รายละเอียดใบงาน 

- งานกิจการนักเรียน (ระเบียบวินัย-สภานักเรียน) / เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร / แนวทางการรับนักเรียน 

- ปัญหาในการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
- วิธีการแก้ไขปัญหา 
- ทักษะ/สมรรถนะของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหา 
- แนวทางการน าไปใช้ในสถานศึกษาของนักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพ 
* หมายเหตุ: ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

ภารกิจที่ 6 Best Practice 
รายละเอียดใบงาน 

- ศึกษา Best Practice ของหน่วย'แก 
- วิธีการด าเนินงานเพื่อไปสู่การเป็น Best Practice 
- ปัญหาในการด าเนินงานและวิธีการแก้ไขปัญหา 
- ทักษะ/สมรรถนะของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหา 
- แนวทางการน าไปใช้ในสถานศึกษาของของนักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพ 

ภารกิจที่ 7สรุปผลและน าเสนองาน 
รายละเอียดใบงาน 

- สรุปผลการด าเนินงานและน าเสนอผลงาน 
- SWOT หน่วย'ฝึก 
- แนวทางการน าไปใช้ในสถานศึกษาของนักศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพ 
- โครงการ/นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาของหน่วยฝึกท่ีควรพัฒนาเพ่ิมเติม 
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คณะท างานจัดท าคูมือ 
การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา 

Practicum in School and Educational Administration 
 
 
ที่ปรึกษา   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น  คณบด ีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ภูมิพิพัฒน์  รักพรมงคล  อาจารยประจ า สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
 

 
คณะท างาน 
นายจักกริช มีสี     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
นางสาวภิราวรรณ นุตเวทย์    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
นางสาวนพวรรณ เกี่ยวฟ่ัน    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 




